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1. VBO/IHA PEY AACK

[pex Bama je 12. M3BewTaj Arexumje 3a cnpeyaBare KOpyIunje Koju, y ckiaay ca 3aKoHOM O

cripeuaBaiby KOpYIIHMje, Ha FOAHLIBEM HHBOY, MOAHOCHMO HapoaHoj cKymiuTHHH PenyOaunke
CpoOuje.

V 2021. roannu npuMeHa HOBOT 3aKoHa O CrpeyaBatby Kopyliije 1001a je 1y HH 3amMax, Kako y
(hOpMaTHOM, TAKO M Y CYLITHHCKOM eMucny. OBO je roanHa u kaja je Hapoaa ckyinuriHa yCBOJH/1A
3aKOH 0 M3MeHaMa M J10nyHaMa 3akoHa O CripeyaBamy Kopyriiije, u3Mehy ocTasior H ca UHbeM
naswer yckiahupama ca npenopykama [pyne apiasa npotus kopynuuje Casera Espone (GREC '0).
[Topea Tora, AreHuuja je CpeMHO 104eKasa i 3HauajHa opjaiihersa nosepena HOBUM 3aKOHOM O
pedepeniyMy H HAPOHO] MHULIMJATHBH Y JIOMEHY KOHTPOJIE TPOLIKOBA ped)epeH /1y MCKE KaMIate.

AreHuuja je j00uaa M 3HaYajHy NMOAPIIKY HAMICKHHUX APKABHHX MHCTHTYUH]A, Kao U MehyHa-
POIHMX MapTHepa 3a yHanpehewe KaapoBCKHX H TEXHHYKHX KanauuTera, ITO je AONPHHEIO H
OCTBapHBatby BHLIET CTENEHA JICJOTBOPHOCTH M eUKACHOCTH y pajy.

Wako je 1 npeTxoana roguta Guna obesekeHa enuaeMHOIONIKMM H3a30BUMA, 32 HAC j€ TO Npe-
CTaBJballo I[U,'lCTHLla_j Jda J10JaTHO YKaXKeM0 Ha BaXKHOCT JIOCJIC/IHE MPHUMEHE MEXaHH3aMa crpe-
yaBama KOpYIMiHje, Kao M /1, Y CKJIady ca 3aKOHOM MOBEPEHUM OBJalIhebHMa, KPEHpaMo HOBE
MPUCTYIE Ca LIMJbEM CMabHBaba MOTYRHOCTH J1a KOPYNTHBHO MOHALLAKE MM HEKA JIpyra BpCTa
HeMpaBHJIHOCTH YOIILITE M HaCTaHe.

V oBoMm riepuoay cmo, Boachu ce Mucnjom Areninje, 0HOCHO 3alTHTOM JaBHOT HHTEpeca Kpo3
cripeyaBare Kopyriuje n obesdeherme 3aKkOHHTOr H CBPCHCXOIHOI pacroiararba JaBHUM pecypcHma,
HAPOYHTO OCHAXKHBAJIH Capa/iiby €a K/bYYHHM [apTHEPHMa Ha HALIHOHAJTHOM HHBOY, rpahankama
u rpahanuma, ApKaBHUM OpraHUMa, MEJHJHMa U LIMBHIHHUM JIPY LITBOM.

Ca M3y3eTHMM YCIIEXOM OKOHYAIH CMO JeJHOTOIMIIKbE Mpeaceaanarwe riodantom Mpexkom
MHCTHTYIIH]ja 3a cripevaBatbe Kopynuuje. [lopea Tora, HHHIMPAAH CMO W OCTBAPHJIM YJIAHCTBO
y EBpOICKOj MpeXkH MHCTHTYLHja, KOje HMajy peructap Jo0ucTa, YUMe CMO J10aTHO OjayaliH
mehyHapoaHH KpeaAUOUanTeT.

Octajemo nocseheHu B1aJaBUHN NPABa M H3TPalibM HHTEIPUTETA Y JABHOM CEKTOPY.

IMPEJICEAHHULIA BERA JIMPEKTOP ATEHIIUIJE

\j{?fu*}f\ br,/fr?/)f’tu h"L’t«"/\_ /,;Z - d/

Jlparan Cukumuh

)lau'nua Mapunkosuh







2.OATEHIIIN mACK

ATeHIIHja 3a cripeyaBambe KOpyIllHje je CaMOCTalaH M He3aBUCaH JPKaBHU OPraH KOjH, 3a 00aBIbathe

[MoCJI0Ba W3 CBOje HajekHOCTH, oarosapa Haponunoj ckynwitunun. Cpeacrsa 3a paj AreHuuje
o6e3behyjy ce y Gyuery Penybinke CpOuje y noceOHOM OyLUETCKOM pa3aeny U U3 1pyrux U3BOpa,
y ckaaay ca 3akoHoM. [loauuimba cpeictsa 3a paa Arenuuje y 2021, ronnnn obe3behena y Oyuery
u3Hocu1a ¢y 299.897.000,00 1unapa.

Ceanmite Arenuuje je y beorpany.
» HopMaTHBHH OKBHP M0OCTyNatba ATEHLH]E YHHE!
+ 3akoH O cripevaBaby KOpynuuje
* 3akoH 0 GpUHAHCHPAkLY NOJUTHYKHX AKTHBHOCTH
+ 3akoH 0 pedpepeHyMY H HAPOIHO] HHULIH]aTHBH
+ 3akoH 0 Jobupamy

Y nocTynimuma Koje BOAH ATeHLHja, y CK/Ia/ly ca OBUM 3aKOHMMA, IPUMELbYje CC 3aKOH KOJUM ce
ypehyje onuTH ynpasHu MocTymnak.

b 4 UhBHp} HAJIEKHOCTH KOje Cy YCTaHOB/beHe 3aKOHOM O cripedaBatby Kopyniinje AreHuuja:
Ha3upe crpoBoherbe CTpaTeIkUX J10KyMeHaTa, HoHocH HapoaHoj CKy nIuTHHU H3BeNITa)
0 WHXOBOM cripoBoheiby ca npenopykama 3a nocTyname, /laje 0AroBOpHUM cyOjekTuma
penopyke Kako ja OTKJIOHE NPonycTe y crnpoBohery CTpaTelikiX 10Ky MeHaTa W HHHLIHPA
M3MEHE M JIONYHE CTPATEeIIKUX JIOKYyMeHaTa,

JIOHOCH OTUITE aAKTE;
nokpehe U BOIM MOCTYMAK Y KOME Ce OJU1y4Yyje O [0CTOjakby MOBpe/la OBOT 3aKOHA U U3pHYE
Mepe y CKJ1ajly ca OBHUM 3aKOHOM;
peliasa o cykody HHTEpeca;
o6aBsba MOCI0BE y CKJ1a/ly ca 3aKOHOM KojH ypehyje huHaHCHpabe MOJIHTHYKHX AKTHBHOCTH,
OJIHOCHO 3aKOHOM KOjH ypehyje nobupame;
MOJHOCH KPHBHYHE NPHjaBe, 3aXTEBE 3a [I0KPETakhe NPEKPIIajHOr MOCTYIKA M HHHIK]ATHBE
3a MOKpeTame AUCLUIIIMHCKOT NOCTYIKA;
BOJM M 06jaBsbyje Perncrap japuux GyHkinoHepa u Perucrap MMOBHHE H IPHXO/1A JaBHHX
GyHKIMOHEpa Y CKJa/ly ¢a OBUM 3aKOHOM;
NpoBepaBa M3BELITaje O HMOBHHH H MPHXOIMMA KOj€ MOIHECY jaBHH (yHKLIHOHEPH,
BOJIM W MpOBepaBa MojaaTke U3 eBUACHIN]a oapeheHnX OBUM 3aKOHOM;

|0, mocTyna no npeactaBkamMa GU3MYKHX U [IPaBHUX JIH1A;
n1aje MHIILbEHa O MPHMEHH OBOT 3aKOHA HA CONICTBEHY HHULIM]JATHBY HJIH Ha 3aXTeB QH3HUKHX
MJIM [IPABHUX JIMIIA M 3ay3HMa CTABOBE O/1 3Ha4aja 3a NPUMEHY OBOT 3aKOHa;
HHHIMPA JOHOIICHE HIIM H3MEHY NPOITNCA, /1aje MUILbEHA O IIPOLIEHH PH3HKA O/l KOpyNLHje
y HALPTHMA 3aKoHa U3 061aCTH NOCEOHO PH3HUHHMX 32 HACTAHAK KOPYIILHjE U MHILBCH:A O
HalPTHMA 3aKOHa KOju ypehyjy nutaiba o0y xpahena norspheHnm Mehy HapOIHHM yroBopuMa
y o06sacTu cnpevaBama u 6opbe NpOTHB KOpyNiH]e;
HCTpakyje CTaibe KOpYIllHje, aHAIH3MPa PH3MKE 0/l KOPYTIIHMjE U CaunibaBa H3BEIITa)e ca
npernopykama paau OTKjlamara pU3HKa;
Ha/13Upe JOHOLIeHke U cripoBohehe naaHoBa HHTErpHTETa;
OHOCH Tporpam obyke M ymyTcTBO 3a 00yKy y 00/1aCTH cripeyaBarba KopyIlliuje H npatH
criposohere 00yKe y OpraHuMa jaBHe BJIACTH;
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A AC K HIBELHTAD O PAY 2021, roamnna

obaBJba nociose Mehynapoate capaiibe y 061acTH cripedasama KOpy nimje;
o0aBJba M apyre 1nociaoBe oapeheHe 3aKoHOM;
MPUMEILY € 3aKOH KOJUM ce ypehyje onwtn yrnpasHu nocTynax.

Y OKBHPY Ha/l/IE)KHOCTH KOje CY YCTaHOBJbeHE 3aKOHOM O (PMHAHCHPAtbY MOTHTHYKHX AKTHBHOCTH
AreHumja:
| BpIUM KOHTPONly (pMHAHCHPatba MOJMTHYKHX cyDjekara;
MOAHOCH 3aXTEBE 3a NMOKPETawe MNPEKPIAJHOr NOCTYKA H M3PHYE Mepe Yro3opera 3001
KpLiewa oapeaada 3akoHa;
JOHOCH pelleba 0 ryOMTKY MpaBa Ha Cpe/icTBa U3 jaBHUX M3BOPA;
BOJIM €BHJICHLIM]Y (MHAHCH]CKHX HW3BellITaja MOJMTHYKHX cybjekara;
OpraHu3yje ¥ KOOpAMHHUPA 1nocMatpayde u300pHUX Kamiarba;
J1aje MUILJbEHA H YNYTCTBA Y BE3M Ca NPUMEHOM OBOI 3aKOHA.

Y okBupy osiauthema no 3akony o pedepeHayMy H HAPOAHO] HHHIIMJATHBH ATeHuH]a:
o0jaBsbyje Ha3UB OpraHu3aTopa pedepeH1yMcke KaMiarme;
00jaBJbyje H3BELITAjE O TPOLIKOBHMA pedepeH/1yMcKe KaMIarbe:
KOHTPOJIMLIE U3BELITAje O TPOLIKOBUMA pedhepeHyMCKe KaMIahe,
MOIHOCH 3aXTEBEC 3a MOKPETabe MPEKPLIAJHOI MOCTYIMKa 3001 MoBpeie OBOI 3aKOHA.

HajnexHocTn Arenumnje yctaHoB/beHe 3aKOHOM 0 J100Mpatby:
00yKa W M3/1aBatbe YBEpetba 0 3aBplicHoj 00y1H 3a nobucre;
Bohewe Peructpa noducra;
Bohewe Pernctpa npaBuux JiMua koja 0baBsbajy 100K pame;
Boheme [ToceGHe eBnaCHIM]E CTPaHNX GU3MUKHX U IPABHUX 1ML KOja 06aBIbajy 106Hpatbe;
KOHTpPOJIa Ca/ip/KHHE ¥ HaYMHA BoheHa eBH/ICHIIM]e OpraHa BJacTH O JJOOMCTHYKHM KOHTaK-
THMA Y HKLMOHEPA KOjU Cy W3abpaHu, NOCTaB/LEHN, HMEHOBAHH, 3aMOCICHH HIH Ha JPYTH
HaYWH PaJIHO AHTAXKOBAHU Y TOM Opramy;
H3pHlathe Mepa y cy4ajy Kpiuietba 06aBe3a JJ0OHPaHOM JIHILY, OHOCHO OJIFOBOPHOM JIHILY
Y OpraHy BJacTH, y CKJajly ca 3aKOHOM Koju ypeljyje crnipeuaBaibe KOpyIiuje, 0JHOCHO
HHULIMPAE MMOKPETabha JIMCLHILIMHCKOT MOCTYIIKa;
MpoBepa U3BELITaja O pajly J100HCTa, OIHOCHO NPABHHX JIHLA Koja 00aBsbajy 100Hpatbe;
[MOIHOLICHE 3aXTEBA 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOr MOCTYNKA 3a MpeKpllaje nponucaHe
3aKkoHOM.

Y 1HJby IPUMEHE 3aKOHA y H3BELITAJHOM MEPHOAY JIOHETH ¢y WM yeknahenu cienehn noasakoHcku
aKTH ATeHlHje:
[lpaBuiHuk o u3meHama u aonyHama IlpaBuanuka o Peructpy jaBHMX (yHKIIMOHEpa M
PEruCTpy UMOBHHE M NPUX0/A jaBHUX GYHKIIHOHEpa;
[lpaBninuk o u3Menama u gonynama IlpaBuinHuka 0 HAUMHY 1OHOLICHA 0BABELITEHA O
ydewhy y noctynky jaBHe HabaBke, NpHBaTH3ALK]E MM APYTOM MOCTYNKY YHjH je HCXOL
3aKJbYy YHBaKE YIOBOPA Ca OPraHOM jaBHE BJIACTH;
[TpaBuiiHnk 0 u3rieay u caapkunn oOpasalia 3aXTeBa, 3BelITaja, 00aBelITEba U eBUJICHIIH]e
W HauuHy Bohewa perucrapa u noceOHe eBH/ICHLH]E Y NOCTYNKY J100Hpaiba;
[IpaBuiHKK 0 nporpamy o0yke 3a JI0OUCTY;
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2, O ATEHIIHJH MACK

YnyTeTBo 3a u3pajay U criposoheme njana HHTerpuTeTa;
6. Tlporpam CTpyuHOr ycaBpLIaBamba 3aloCcICHHX Y JABHOM CEKTOPY Yy 001acTH NnpeBeHLH]je
kopyniuje 3a 2021. roauny.

JloHeTH cy MM yckaaleHH M MOA3aKOHCKH aKTH Koju ypehyjy paa opraHa u cTpy4He cayxoe
AreHumje:
[Tocnosuuk o paay Beha Arenumje;
[TpaBUIHUK O Nevaty W wTaMOuby AreHilHje 3a cripeyaBathe Kopynuuje;
[TpaBHIIHHK O MOCTYMaky ca TajJHUM 110/1a1LMMa;
[TpaBHIHMK O KaHLIEIAPHjCKOM MOCI0Bakby H apXHBCKO) rpahu;
[paBHJIHMK O CTPYYHOM yCaBpllaBaiby H JIOJaTHOM 00pa3oBatby 3anociieHnX y ATeHIH]H
3a CnpevaBare KOpyIuHje;
6. TIpaBHJIHHMK O H3MEHH NMPABHIHMKA O OyUETCKOM PauyHOBO/ICTBY Y CTPYUHO) i1y KOH AreH-
LMje 3a CrpevaBamhe KOpynumje;
[MpaBuaHKK 0 HauuHy KopHinhewa cayKOCHHX BO3HIIA;
[MpaBuanuk o kopuithewy ciayxbennx MoOuIHUX Tenedona u SITM kapTuna;
[TpaBHAHMK 0 yNOTpeOH GHHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa HAMEH-EHHUX 32 TPOLIKOBE PErpe3eH raluje;
. YNyTCTBO O KaHLIEJIAPHjCKOM 110C/I0OBakby Ca TAJHUM NoJauMMa y ATeHLH]H 32 ClipeyaBambe
KOpymuHje.

Y AreHLnjH je 06pa30BaHO JeceT OCHOBHHX M ABe noceGHe yHyTpalliibe jeAnHuLe Koje 06e30ehy]y
edukacan u nesasucan paa. Ha nan 31.12.2021. ronune, y €TpyuHoj ciyxOn Arenumje, 3anocieHo
je 91 auue.

Y ckaaay ca [IporpaMom cTpy4HOr ycaBpluaBamwa U 101aTHor oOpa3osaibsa 3a 2021. roauHy, paau
yHarpelera 3Hakba M BEWITHHA 3anocieHn cy noxahamu 38 obyka y opranusaunjn Haunonanne
akajieMuje 3a jaBHy ynpaBy u 22 oOyke y opraHu3auuju jomahux u MehyHapoaHux napruepa.

Opranu Arenumje cy aupektop U Behe Arenuuje. Jlupextop npejcrasba v 3acTyna ATEHIH]Y,
PYKOBOH pajoM ciykOe AreHuuje, o/1yuyje O 3aXTeBUMa JaBHMX (pyHKLHOHEpa Yy cKiaay ca
3aKOHOM 0 CrpeyaBaiby KOpYIILH]je, JOHOCH O/UTYKe O MOBPE/IM OBOI' 3aKOHA, 3akoHa 0 PUHAHCH-
paky MOJMTHYKHX AKTHBHOCTH, 3aKkoHa 0 J00Mpaiby H 3akoHa o pedepeHAYMCKO] KaMIambu H
HapoaHO] HHHLMjaTHBH. JInpekTopa Gupa Haponna ckyniuTHHa BehHHOM I71acOBa CBHX HAPOIHHUX
MOCJIaHHKaA 10cCJIC CIPOBCIACHOT jEiBHOI' KOHKYpCa KOjH pacnucyjc MHHHCTApPCTBO Ha/J1JCKHO 3a
nocnose npasocyha, a cnposoau INpaBocyiHa akaaemuja.

Behe omnyuyje o kanbama Ha oUTyKe KOje JIOHOCH AMPEKTOP, H3Y3€B OIyKa O npaBuma 1 0ba-

Be3aMa 3amoc/ieHHX y ATEHLMH, 3ay3MMa HauyelHe CTABOBE 3a NPHUMEHY 3aKkoHa, Ha/l3upe pan
JIMPEKTOpA K MpaTH HEroBO HMOBHHCKO CTatbe.
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3. BERE ATEHHHJE AACK

Unanose Beha n3abpana je Hapoana ckynuitiHa Ha ceaunuu oapkanoj 1. mapra 2021. roauxe
MoCJIE CPOBEACHOT jaBHOI KOHKYPCa Koje je pacnncano MuHucTapeTBo npas/e, a cnposena lpa-
Bocy/iHa akasemuja. Konetutytnsia ceannia Beha na kojoj ¢y nsabpanu npejice/IHUK U 3aMCHHUK
npeacennuka Beha, u ycsojen [TociioBruk o paay Beha, onpxkana je 24. mapra 2021. roquue.

Ynaunosu Beha cy:
+ Jlanuua Mapunkosuh, npeaceannua Beha, cyanja Aneraunonor cyaa y Kparyjesuy y
MEH3UJH
« Tamapa Mumuh, 3amennua npeicennuue Beha, 3anociena y AreHunju Kao 4ian Beha
+ busana [Masnosuh, wed Kabunera npeaceanuka KoMucuje 3a 3alITHTY KOHKYPEHIIH]E H
wed npotokosa y KOMHCH]H 3a 3alITHTY KOHKYpPEHLIHje
« npod. 1p Musom Crankosuh, Banpeann npodecop Ha [lpasHom daxyirery YHupepsnrera
y beorpany
Creso bajuh, 3anocien y Arenuuju kao uian Beha

Y uniby o6esbehuBarba ABoCTENeHOCTH 01y unBatba, Behe je, y cknaly ca 3akoHOM 0 cripeyaBatby
KOpYILHje, OATYUHBAI0 NO kanbama NpoTHB OJ1yKa JHPEKTOPA, 3ay3UMaJIO MpPaBHE CTABOBC,
JOHOCHJIO OJJTYKE O IPABHHM ITHT amkbHMa, Kao U J1pyre oanyKe U3 CBOjC HaJ1J1CKHOCTH.

Ynanosu Beha, uamely ceanuia, aHaau3npain ¢y HalUpTe O1yKa y MpeAMETHMA Y KOjuMa Cy
M3BECTHOLM. Y CII0KEHHUM MPaBHUM MMUTakbHMAa, a Pajiyu 3ay3uMatba HaueTHNX MPaBHUX CTaBOBA,
[POy4aBa/K Cy MPOIKUCE KOjUMA je peryaucano oapeheHo cnopHo npasHo nutame. Pasmarpaiu
Cy NMHCaHe M yCMEHEe MeCevHe H3BEeIITaje Koje je IMPEKTOP A0CTaB/bao, HIH HEMOCPEAHO MOIHOCHO
ua ceanmniama Beha. Unanosu Beha yuecTBoBa/IM Cy y pa3/iH4HTHM aKTHBHOCTHMA ATEHUM]E H
AKTHUBHO JIONPUHEH CHIPOBOhEHY HEHUX HAICKHOCTH.
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£ K bYUHH PEIYITATH Y MOCTYHA Y ATEHIIHJE TOKOM 2021, TOTHHI MACK

o

1O

SAKOHY O CITPEYABABY KOPYITIIHJE

PeliaBatbeM CHTYyallHja cykoba HHTEpeca IpH BpLUCkY jaBHUX (GyHKUM]a OKOHYaHO je 1937
noctynaka. 333 nocTyrnka nokpeHyTa cy no ciyx0eHoj 1yKHOCTH. JaBHHM QyHKUHOHEpHMA
je u3peueno 347 mepa 3601 nospejie 3akoHa y 0061acTi cykoba HHTepeca;

[MokpenyTta cy 284 nocrynka rnpopepe 01aroBpEMEHOCTH JI0CTaB/bakba, TAYHOCTH W 10T~
MyHOCTH nojaTaka u3 M3Beltaja 0 UMOBHHM M Npuxoauma (y aabem tekery: Hsseiraj).
[TpoTuB jaBHHUX QYHKUHOHEPA HA PenyOIHUKOM, MOKPAJHHCKOM H JIOKaJHOM HHBOY BJIACTH
u3pedeHo je 219 mMepa onomexe;

[MoaneTo je 134 3axTeBa 3a NOKpeTame NPEKPLIAJHOI NOCTY MKa 3001 HenoaHowewa H3seuraja
uaKn obaBelTeHa 0 HEMOCTOjalby MPOMEHA Y HMOBHHH W TIPUXO/IHMA Y MPONMUCAHOM POKY,
OJIHOCHO [O/IHOLIEHa HeTaYHOT MK HeroTnyHor M3semTaja;

[MoaHeTo je cemam KPUBHYHMX MPHjaBa W M3BEIITAja HAUICKHUM TYKHIalTBHMa 3001
MOCTOjatba OCHOBA CyMIbe /1a jaBHH (YHKIIMOHEPH HUCY MPHJAaBH/IM HMOBHHY W 11PHXOIE
ATeHLIN]H WK CY JaJIH JIaXKHe N101aTKe, Y HAMEPH J1a MPUKPH]Y M0JaTKe O HMOBHHH H TpH-
XOAMMA, OIHOCHO 300T OCHOBA CYMIbE /1a CY H3BPILMIIH HEKO JIPYTo KPHBHUHO JI€J10 3a Koje

CE FOHCH:E Mpeay3uMa 1o cayKO0eHO] 1yKHOCTH.

SAKOHY O DHHAHCHPAKY MOJHUTHYKHUX AKTHBHOCTH

IMokpenyTo je 20 noctynaka 1o cayk0eHoj 1yKHOCTH M H3peueHe Cy 23 Mepe ynos3opema;
[MoaueTo je 209 3axTeBa 3a NOKPETabe MPEKPIIAJHUX MOCTYNAKa U Ha OCHOBY NMPABHOCHAKHHUX
npecya joHeTo 13 pewerba 0 ryOuTKY 1paBa Ha ao0ujae Cpe/cTaBa U3 jJaBHUX H3BOPA
HaMeeHHX 332 QUHAHCHPAKE PEJOBHOT Pajla MOJHTHYKOT Cy0jeKTa y HapeaHO] NOAHHH;
[MoaHeT je jeAan U3BELITA] HAUIKHOM TYXKHIALITBY 300T MOCTOjarba CyMibe /1a j¢ 0ArOBOPHO
JHLE Y MOJIHTHYKOM CYO)JeKTy H3BPIIHIO KPHBHYHO J€J10.







5. JABHN ®YHKIIHOHEPH : ACK

1€ CBAKO H3ALPDAHO, TOL IB.BCHO H.TH WMCHORBS

JABHEC BJACTH, OCHM JIHIIA KOja CY Npeic FTABHHILH NPHBATHOD KAllnrajia \ Opramy

YIIPAR/bA LA TPHBPEHON JAPY IITHA KOJE ¢ OPrad JaBie n 1aCTH

Ony oapeady Tpeda pasyMeTH Tako 1a ¢¢ OJIHOCH H ITPUMEHY]C Ha JTHLEA Koja €)Y

Hernocpeano Gupana o4 crpane rpahana n inia Koje OHpa, MOCTaB/ba HITH HMCHY)C
Hapoaua ckymimiuna, npeiaceannk Peny6iamnke, Bpxosnu kacaunonn cy1, Bucoku
capet cyacrea, JIpxasuo sehe ryxunana, Baasa PenyGanke CpOuje, ckynumta

AYTOHOMHC MOKPAJHHLC, BJ1a/ 14 aVTOHOMHC Ill'.‘-i"\iiH'iQ M Oprady JCIHHNLA TOKACTHS

caMoyvlipase.

AYTEHTHYHO TYMAYEIE

apenbe unana 2. ctaB 1. Tauke 3) 3akoHa o cnipeyasawy kopynuuje (, Cayocoenu cracnux PC*,
op. 35/19, 88/19,11/21,94/21 u 14/22)
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‘Eh ACK H3BEMITAS O PALY 2021. ro1una

Yenocrasibame Ta4HUX, NPEUHIHUX M IOTIYHUX PErUCTapa U eBHICHLIM]a U PEAOBHO Ay pHparbe
No/laTaka y bUMa, OCHOBHA je MPETINOCTAaBKa y NOCTYNKY KOHTPOJIE 3aKOHHTOCTH BpLICH:A jaBHE
byHKuMje.

Y 2021. roannu 2.151 opran jasHe BiaacTu 06aBecTHO je ATeHIMjy ja je jaBuu dyHKLHOHED CTYNHO
Ha JaBHy QYHKUHM]Y, OTHOCHO J1a My je jaBHa GyHKIIMja npecTana.

Y Perucrap umosnne u npuxosa jaBuux dyskunonepa y 2021, roauHu npumbeHo je 4.766 Us-
BellTaja, 10K je oopaheno u Bepudukosano 5.615 MUiscurraja.

OaroBopHo Bpluekse jaBHe QyHKIHje orieaa ce, M3mely 0cTaslor, Uy NpHjaBu HMOBHHE H npuxoa
ATCHIIMJH 110 CTYMakby, TOKOM BpLIEHHa, K0 U 110 NPECTAHKY Bpiiea jasHe dpyHkuuje. [Mpema
FOAHIIILEM [UIaHY, ATEHIHJa BpuM nposepy OnarospemeHocTH noaHowewa Mssewraja, kao u
TA4YHOCT M MOTHYHOCT nojaartaka y wuma. Ilpuaukom nocrynka nposepe Hisewrtaja npatu ce
HMOBHHCKO CTatbe, OJIHOCHO 1PaTH €€ /1 JIN MOCTOJM HecaraacHoCT M3Mehy noaataka MCKa3aHMX
y M3Bewitajy u crpapHor cramba, Kao u HecarnacHoct uimehy ysehane BpegHOCTH HMOBHHE M
npujaB/beHux npuxosaa. [posepa Hssemraja u npaheie HMOBHHCKOT cTalba TOKOM, M 110 Mpe-
CTAHKY BpLUCH:A JaBHe QYHKIM]E, CHAXkKaAH je MEXaHH3aM CpeyaBaiba Kopyiinje KOjH 101 pHHOCH
jauary JTHYHOT MHTErpUTETA JaBHUX GYHKIIHOHEPA M BOIM jayatby CaMHX HHCTHTYLIM]a y KOjHMA
oHu Bpuie jaHe Pynkumje. Takohe, nposepom H3senitaja jaunx gyHkunonepa, Areninja naje
3HAYajaH J0MPHHOC a1y PENPECHBHUX OPraHa y pelaBatby C/1yyajeBa y KojuMa MocToju CyMiba
7a je /101110 10 KOPYTLHje HIH JAPYTHX HENPaBHIHOCTH,

ATeHI]ja, nopel peructapa, BojAn U EBnjcHIIMjy NTPaBHUX 1ML Y KOJUMA jaBHH (GYHKIIHOHED HIIN
YJIaH NOPOIHLIE HMajy yaee Hian akunje. Tokom 2021. roxune, ocaM NpaBHUX JIMLA 10CTABKIIO je
Arenunjn 375 obasewitersa o yyewhy y noctynumuma jasHe HabaBke, IpUBATH3ALIH]E HIM APYTOM
MOCTYIKY.

Bohetbe, koHTpo:ia H 06jaB/bHBabe eBHICHIIMjE PABHHUX JIHLA Y KOJHMA je jaBHH QyHKIUHOHEP HIH
4J1aH NOPOJIMIIE BIACHHK YJIC/1a HIIH aK1IMja JONPHHOCH CIIpeyaBatby 3710y noTpede jaBHe GyHKLUH]e
3a CTHLIAE OMJIO0 KAKBE KOPUCTH, 3a ce0e WK YjlaHa Nopoamle.

Arenumja Boan Karasnor nokiaona jasuux ¢yHkumonepa. Karasor noksiona 3a 2020. roauny
00jaBJbeH je Y 3aKOHOM MponucaHom poky 10 1. jyna 2021, roaune u 6poju 210 npoToKoIapHUX

H IIPHIOJAHHX MTOK/IOHA.

Hajsuiue noknona npujaBuau cy: leHepasinu cexperapujat npeiaceannka Peny6Ganke, Munncrap-
CTBO 00paHe, MUHHCTAPCTBO co/bHUX 1ociaoBa U Ckyntuua rpaga Hosor Cana.

18



5. JABHH @Y HKIIHOHEPH ‘Eh ACK

MNOCTYIIAIBE A'EHUHHWJE ITPHJINKOM ITPOBEPE
BJIATOBPEMEHOCTH INNOJHOIEKBA U CAJ/IP/KAJA
U3BELITAJA

Arenuuja je Tokom 2021. rojMHe nposepasasia 6J1aroBpeMeHOCT y ocTasibamy M3semiraja yno-
pehusamwem Peructpa jaBuux GpyHKkuHoHepa u Peructpa HMOBHHE H MPUX0/1a JaBHUX (YyHKLHOHEpA.

[Topea Tora, npoBepaBaHy Cy TAYHOCT, NOTNYHOCT K O7arOBPEMEHOCT Y MOIHOLIEHY HU3BewiTaja 3a
yKynHo 395 jaBHux ¢yHkunonepa, npema loauuimem niany nposepe 3a 2021, rojiuHy H panunje

FoOJAHHC.

[oanubum niaanom nposepe Ussewraja 3a 2021. ronnny o0y xsaheno je 200 jaBHux pyHKIHOHEpPa
M TO: IMPEKTOPH M YWIAHOBH YIIPABHUX 0100pa areH1Mja, KOMHUCH]A M IPYTHX PErylaTOpHUX Tea,
CaMOCTAJHMX OPraHM3allMja v OpraHa Koju Bplie jaBHa oBialihema, ryBepHep, BHLETYBEpHED,
YJIAHOBM caBeTa M nocaannum y CkymutuHd AyToHOMHe nokpajute Bojsoaune.

Takohe, y Toky 2021. roaune, nokpenyTto je ykynuo 11 paupennux nposepa HM3sewraja jaBHux
dyHKuHOHepa 300r cymibe 1a y M3Benitajuma HUCY NPHJaB/LCHH TaYHH M MOTIYHH NOALIH.

[TokpeHyTo je yKynHo 284 nocTyrka npoTHB jaBHuX QyHKIHOHEPa Ha penyOIMiKOM, NOKPajHH-
CKOM M JIOKQJIHOM HHBOY BJ1acTH 300r noBpese 3aKkoHa o ClipeyaBaky KOpynuuje.

[MocTynuu cy NOKpeHyTH:

+ 300r HeGaarospemMeHor noaxHouieha U3seuitaja v 30601 NoHOLWIEHA HETAYHOT HIIH HEMOTIY HOP
M3Beltaja HaKoH W300pa, NOCTaB/bEba MM HMEHOBAIbA Ha JaBHY GyHKuM]y — 136

« 300r HebaarospemeHor noaHoulemha OGaBeliTEHha 0 HENOCTOjatby MPOMEHA Y HMOBHHH H
[PUXOAMMA HAKOH MIOHOBHOT H300pa, MOCTABILEHA /TN HMEHOBaba Ha jaBHy QyHKUH]Y — 16

+ 300r Heb1aroBpeMeHOr MoaHoLIeHha M3BeniTaja u 3001 noHOWCHA HETAYHOT HIIM HEMOTITY HOT
WM3Bewrtaja no npecTanky jaBHe GpyHkuuje — 58

+ 300r KyMynaTusHe nospeje oapeaaba 3akona — 29

+ 360r HeGnarospemeHor noaHouera M3Benraja 0 OMTHUM MPOMEHAMa y MMOBUHH M ITPHXO-
JMMa 3a BpeMme Tpajatba jaBHe QyHKLH]e — 42

« 360r HebGnarospemeror noaxouiea H3semraja o GMTHUM MPpOMEHAMa y MMOBHHH H MPHXO-
JIMMa 110 TIpecTaHKy jaBHe GyHKIHnje — TpH

H3peueno je ykynHo 219 mepa onomene, 360r nospeje 3akoHa 0 cripeyasaky KOpyIiluje.
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m AC K H3BEIITAJ O PALY 2021, roauna

CTpyKTypa H3peueHHX Mepa ONOMEHE:

* 300r HebnaroBpeMeHOr noaHoulea M3Benitaja u 300r 10HOLIEHA HETAYHOT MK HENOTIY HOT
H3BewiTaja HakoH W300pa, NOCTaB/beba MW HMEHOBAba Ha jaBHY QyHKUMjy — 87

* 300r HeOnaroBpeMeHOr noaHouemha ObaBeITeha 0 HENOCTOjaky POMEHA Y HMOBHHH H
NPUXOIMMA HAKOH NOHOBHOT H300pa, NOCTaBIbCHba UM UMEHOBAbA Ha jJaBHY GyHKIM]y — 23

* 300r HebaroBpeMeHOr nojHowea M3geuitaja u 360r MoHOWIEHa HETAYHOT MW HEMOTIY HOT
H3sewraja no npectanky jaBHe gpyHkuuje — 49

* 300r HeOnarospeMeHor noaHoweta M3Bemtaja o GATHUM NPOMEHaMa y MMOBHHH H NPHXO-
JlMMa 3a Bpeme Tpajatba jaBHe Gynkimnje — 25

* 300r KymyJlaTHBHE noBpee oapeaaba — 35

YiopeaHu npuKa3s nocrynama AreHuuje npuaInKkom nposepe
Ga1aroBpeMeHOCTH NojaHOLIEeHa H caapxkaja U3semraja

Opo) nocTynaka nokKpeHyTHx
npej AreHimjom

Opoj U3peUeHnx Mepa

Opoj NOIHETHX NpeKpLIajHUX NpHjasa

Opoj NoaAHEeTHX KPHBHYHUX NPHjaBa

bpoj - Bpoj noanerux Bpoj noanernx
bpoj nipeuennx 5
lNoaunua NOKPEHYTHX NpeKpPIIAjHHX KPHBHYHHX
Mepa onomene R ;- _ 4
nocrynaka npujasa npujasa/misemiraja
2021. 284 219 134 7
2020. 230 224 29 13

Toxom 2021. ronune Behy Arenuuje usjasibene cy jaBe kanbe Ha pellea AMpeKTopa ATeHlinje
KOJHMa Cy H3peyeHe Mepe ONOMEHe jaBHUM GyHKUHOHEPHMA.

* 1NOAHETO je yKynHo 134 3axTeBa 3a NoKpeTame NPeKpiLIajHor MoCcTynKa 360 HernoaHoLIEeHa
M3sewtaja nan ObaseliTeba 0 HENOCTOjakby NPOMEHA Y HMOBHHH W NPUXOAMMA y TIPOMH-

CAHOM POKY, OJTHOCHO IMOJHOLIEHA HETAYHOI HIIH HENMOTNyHOr H?BCI[ITaja.

[pexpwajun cyn y beorpaay aoHeo je ykynHo 52 ojuryke Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a MOKPETakhe npe-
KpPLIAJHOT MOCTYIKA MOAHETHX nipe U y Toky 2021, roanHe.
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5. JABHH @YHKIIHOHEPH AAC K

Ynopeann npukas oaayka lpexpmajnor cyaa

2020.
Ocyhyjyhe npecyne 52 31
OcnoGahajyhe npecye 2 I

s
(3]

20

Peiersa 0 00ycTaBM NocTynKa / Npekuy nocTynka

Haaie)KHUM TYXKHIAMTBHMA MOAHETO je CelamM KPHBHUHUX [1PHjaBa W n3BewiTaja 360r nocrojara
OCHOBA CyMIbe /12 jaBHH QYHKIIMOHEP, Y HAMEPH J1a IPHKPHjE HMOBHHY H NPUXO/E, HHJEe ATCHIUH]H
NPHjaBMO HMOBHHY M MPHUXOJIE HIIH J€ /1a0 JIaJKHe NMOAaTKEe 0 HMOBHHH M [IPHXOHMA.

Mcxonu no KpMBHUHMM NpHjaBaMa M W3BCIITAjUMa ATCHIIMje TMOJAHETUM HAMICKHHUM TyHH-
JamTBUMa 1npe U Tokom 2021, roauHe

Vnopeann NpHKa3 nocTynama no KPUBHYHAM NPHJABAMA H M3BEWITAjUMA AreHunje
noaneTum npe u y Toky 2021, roaune

2020. 2021.
Ocyhyjyhe npecye — ycioBHe ocyie 2 3
CnpoBoheme J10Ka3HUX pajiibi Y TOKY 24 24
OnbayeHe KpHBUYHE [PU)aBe Y3 NPUMEHY Hauyesa 4 5
OINOPTYHHUTETA

Onbauene KpUBHYHE NpHjaBe 8 10
Ocaobahajyha oanyka 1 1

OOycraBa KpUBUYHOI NOCTYIKA * 1

JIpyruM Ha/UIeAKHHM JPKaBHUM OpraHHMa NojaHeTo je ocam u3sewTtaja ([lopeckoj ynpasu — TpH,
YnpaBu 3a cripeyaBare 1pakba HOBLA — MeT), 300r NOCTOjaba OCHOBA CyMibe J1a Cy JaBHH QYyHK-
LIMOHEPH, YHja Cy HMOBHHA H NPUXOaH OHJIH NPEAMET MPOBEPa, H3BPLINIH HEKO APYTO KaXHhHBO
J€J10 W3 HAaJUICKHOCTH TOI OpraHa.
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AAC K H3BEUITAJ O PAY 2021 1oauna

HOCTYHAIE A'EHIHHJE Y OBJIACTH CYKOBA UHTEPECA

Y M3BEIITAJHOM NEPHO/Y, Y BE3W €a pelaBambeM cykoba MHTepeca, OKOHYAHO je yKynHo 1937
NOCTynaKa, u To Ha ciaejehu HauMH:

Hato je 375 muinsbera o cnipoohemy 3akoHa 0 cripeyaBamwy KOpyiuje.

Peweno je 906 3axteBa jaBHMX (QYHKUHMOHEpA 3a JaBame CariacHOCTH 3a BpILEHE JpYyre jaBHE
(hyHKuMje, 01HOCHO 3a 00aBbakbe APYTOT MOCIA HITK ASIATHOCTH, 33 YJIAHCTBO Y OPraHMMa yApY-
KEHba, 3 3aCHNBAIBE PA/IHOT OJIHOCA M/ [IOC/IOBHE Capa/libe HAKOH NpecTaHnka jaBHe GyHKHje
— naHtodiaxka u 1o Ha ciejaehu Hauuu:
* y 727 cayuajeBa AreHiMja je 1ana carjacHoCT 3a BpLICHE ApyTe jaBHe QyHKLH]jE, OAHOCHO
3a o0aB/batbe APYror Mnoc/ja UK JAeJaTHOCTH;
* JI0HETO e 37 peluetba Kojuma je 010MjeH 3aXTeB jaBHOI Dy HKIIMOHEPA 3a JIaBatbe CarlacHOCTH
3a BpUICH:E ApYyre jaBHe (GyHKIH]je, 0JAHOCHO 3a 00aBbaibe APYror Mocia Wil AeJaTHOCTH
(on Tora je aeset yrephyjyhux);
* y35cayvajeBa Arenuuja je obaBecTHIIa JaBHOT GyHKIIMOHEPa O CHTYallHjH cyKoba HHTepeca;
* 107 nocrynaka je OKOHYaHO Ha APYI'H HAaYHH (IOHOLICHEM PelleHha KOjUM je 3aXTeB o10aueH
Kao HeOJIaroBpeMeH MK HeypejlaH, 0IHOCHO peleba 0 00ycTaBu nocTyka, 00aBelTenhem
[1a HUCMO HaIeKHU, cnyKOeHoM Genenikom).

Honeto je 347 pewiewa kojuma je yTBphena nospena 3akoHa o cripeyaBatby KOpPYTUHjE H TO:

* 280 peliera KOjUMa je U3peyeHa Mepa OrnoMeHe;

* JleceT pelieba KojuMa je u3pedeHa Mepa jaBHor o0jaBibHBakba MpEenopyke 3a paspeliethe ca
jaBHe pyHKIM]jE;

* 39 pewera KojuMa je yTBpheHa noBpeja 3aKoHa M M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaMba
O/LTYKe O 1oBpe/H 3aKOHa O crpeyaBaiby KOpYIlLHje;

* 18 pewersa kojuma je yrephena nospesa oapenada 4. 56. 3akoHa 0 cnpeyaBay KOpynumje
H KOHCTATOBaH NMpecTaHak jaBHe (GyHKIMjE MO CHIIM 3aKOHA, OJ1 KOJUX j€ Y JEAHOM Cllyuajy
H3pEeYeHa U Mepa ONOMECHE.

Y 309 nocrynaka moKpeHYTHX MO CilykO0€HO] 1yKHOCTH W Ha OCHOBY MpHjaBe HHje yTBpheHa
MOBpPE/a 3aKOHA M PELICHH Cy Ha IPYTH HaYHH (pelemheM 0 00yCTaBH MOCTYIKA, 00aBellTaBakheM
CTpaHaka 0 TOMe J1a HeMa OCHOBa 3a Bohebe nocTynka 3a o/ulyunBarme o 110CTojary MoBpe/e ojl-
penada 3akona o cnpevasawy Kopynuuje, obaBeliTeremM cTpanaka 1a AreHiMja Hiuje HaUleKHa
3a nocTyname, cayxoeHom Geeikom 1 ap.).

JaBHM QyHKIMOHEPH CY NOKa3aIH BUCOK HUBO JINYHOT HHTEIPUTETA, TAKO LITO CY CE Y BEAHKOM
Opojy obpahann Arenumjn nowtyjyhu csoje ob6asese u3 3akona o cripeuasaiby KOpyIinje, Hin
Tpaxehu MulLbEbE.

AreHuija je Tokom 2021. roanHe npumuia ykynHo 1213 3axrteBa jaBHuX (GyHKIMOHEpa, 01 Yera

je 813 3axTeBa 3a 1aBabe CarlaCHOCTH 3a BpIICHE APYyre jaBHe GyHKIIHje, OTHOCHO APYTOr Noca
HJIK 1ICJIATHOCTH, 33 YIAHCTBO Y OPraHuMa YJIpyKetba, 3a 3aCHUBALE PAIHOT 0/1HOCA HIIH NOCIOBHE
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5. JABHH @Y HKILHOHEPH mACK

capa/ihbe HaKOH fpectaHka jaBHe GyHkuuje — nantodaaxa, u 400 3axTepa 3a JlaBarbe MUILLLCHHA
o cripoBoheiby 3akoHa 0 CripeyaBakby KOpYIiHje, Y BE3H ca MaTepujoM cykoba HHTepeca.

V Be3M ca 3aXTCBHMA 3a CarJacHoOCT jJaBHUX (yHKIIHOHEPA NOCTOJM KOHTHHYHPAHH NOpacT U3Bp-
[ieHba, OJAHOCHO MOCTYNakba 110 KOHAYHUM peliebuMa JUPEeKTopa ATeHLuje, KOJUMa Cy HBUXOBH
3aXTeBH 0J0MjeHH, WITO yKa3yje aa jaBHH QyHKIIHOHEPH 110Ka3y]y cBe Behy 0AroBOPHOCT W HH-
TErpUTeT NPHJIKKOM Bpleba jaBHe QyHKUHM]e. M3pakeHo y NpOUEeHTHMA H3BPUIHOCT HABEACHHX
oanyka je 100%.

30 jaBHHX (hyHKILMOHEPA je IIPECTano ca MCTOBPEMEHHM BPIICHEM HECTIOJHBUX JaBHUX QyHKUM]a,
OIHOCHO 00aBJ/BALEM MOCA, JEJATHOCTH, WITO NpemMa yKynHoM Opojy u3Bpuinux oanyka (30)
KOjHMa je NpoTeKao pok 3a nocrynamwe uiHocu 100% wusspuiea. Ha oBoj HauuH AreHuHja je
MPEBEHTHBHO /1CJ10BaJ1d H ClpeyHnia HEJ03BO/bCHY HGCI'IOjlilit}C'l' jilBHHX (l)yHKllH_ia. HJTH jamm.\
$GyHKIMja W 110C1a, OHOCHO crnpedyra cykod HHTepeca, KOJU MOKe 1a pepacTe H'y KOpPYTUH]Y,
jep ce cyko0 MHTEpeca cMaTpa rpeaBopjeM Kopyiiuje.

Arenuuja je 360r nospeje 3akoHa o cripeyaBaiby KopyTnuuje y ob1actu cykoda nHTepeca 10Hea

347 oanyka.

V u3BewrtajnoM nepuony Hajsehun 6poj petetba kojuma je yrepheHa nospeaa 3akoHa o crnpeyaBatby
KopyTimje, ykynHo 126, uspeueno je jaBHum dyHKiHoHepuma 3001 Kymynaumje jaBiux GyHkimja’,
0K ¢y Jipyre 110 OpojHocTH — 63, Mepe n3peueHe jaBHUM GyHKIMOHEpHMaA y CHTyalHjama Koje
peacTaBsbajy CykoO HHTepeca H HeMmoTH3aM".

[pumenom ozpeaaba 4. 56. 3akoHa o crnipeyaBaiby Kopyriinje aoHeTo je 126 peleta, kojuma
je Arennmja nspekna 104 mepe ornoMeHe, 4eTHPH Mepe JaBHOT 00jaBbUBaLA OJUTYKE O TIOBPE/IH
3akoHa u 18 peliema kojuma je yrephen npecranak apyre japHe GyHKUMjE M0 CHIIH 3aKOHA.

Y cuTyalMjama Koje npeicTaBibajy CykoO HHTepeca W HernoTH3aM, NpuMeHoM ozpenabda 4. 40.
i 42. 3akoHa 0 cripeyaBamwy Kopymnumje, Arenimja je nspekia 63 mepe u 1o 18 mepa onomene, 35
Mepa jaBHOT 00jaB/bHBakba OJUTYKe O MOBPE/IH 3aKOHA M 1eceT Mepa JaBHor 00jaB/bHBatba IperopyKe
3a paspeuiese ca japHe GpyHKIuje.

360r HeNpeHOIIEHA YNPAB/bAYKHX NPAaBa y NPUBPEIHOM APYITBY' AT€HIH]a J¢ IPUMEHOM O/1pe-
naba unana 51. 3akoHa o cripedaBarby KOpyIiuMje u3pekaa 29 mepa onomeHe.

On u3peueHnx mepa onomene, 48 je 610 Mepa ONoOMeHa ca HaJoroM jaBHOM (yHKIIHOHepY 3a
onpeheHo nocrynamwe, 01 Kojux je y 28 nocrynaka jaBHu (y HKIIMOHEP MOCTYITHO M0 MEPH, Y /1BA
ciyuaja jaBHu GYHKIHOHEP HHjE MOCTYITHO, WITO NPOUEHTYa HO H3HocH 93.33% oa Opoja n3-
BPIIHMX pelieba Y KOjHMA je NMPoTeKao pok 3a nocryname (30). Y uyernpu nocrynka y Toky

| Tlospeaa un. 56. 3akoHa o cnpevwanary Kopy nuuje
2 Tlospeaa un. 40. n 42. 3aKoHa 0 cnpeyuasamy KOpY NiHje
3

[Nospena oapeaaba un. 51. 3aKoHa o Ccnpevasamy KOpyniuje




mACK H3BEIUTAJ O PALY 2021, 10.amuna

J€ POK 3a noctyname, 10K y 14 nocrynaka peuiete HHJ€ KOHA4YHO (Y 0caM HHUje NPOTEKao pokK 3a
Kandy, a y wecT je NocTynak 1o xajidu y Toky).

Y norieay u3pedeHnx Mepa jaHor o0jaB/bHBatha PEnopykKa 3a paspelere ca jaBHe GyHKUHje, ¥
CUTyaLMjama Koje PecTaBIba)y CyKkod HHTepeca, 0/1 AeceT pelicihba KOjuMa je n3peucHa HaBeieHa
Mepa, U3BPILHO je IWeCT U y THM MOCTYNLHMA 110¢1aTe ¢y MHULIMJaTHBE (J101MCH) OpraHuMa 3a
MOCTYNakbeE 110 pellietby, 0/ KOJUX Je Y jeIHoMm cyuajy jaBHH QYHKUHOHEP paspelieH (oCTYTHIN
N0 HHULMJATHBH), Yy jeIHOM C1yyajy OpraH jaBHe BJIACTH HHMjE IPUXBATHO MHUIIMJATHBY M HHje
Pa3peLIHo JaBHOT GyHKUHOHEPa, Y jeIHOM c1yuajy jaBHa ByHKIIMja je TpecTasia npe 10CTaB/batba
WHULKJATHBE, Y TPH CyUaja y TOKY je POK 3a N0CTYNabe M0 HHUIKWjaTHBH. Y YeTHPH N0CTY KA
pelIcHha HUCY KoHavyHa (Y ABa M0CTYNKa y TOKY je JI0CTaBa peliciba JaBHoM (y HKILHOHEPY, Y ABA
Jje y TOKY nocrynak no xajaom).

Oxn necer Mepa jaBHor 0GjaB/bHBakba MPENopyka 3a paspelueie ca japHe GyHKInje, ceaam Mepa
M3PEUEHO je JaBHUM GyHKUHOHEPHMA KOjHU jaBHe (yHKLMje BPLIC Y OPraHUMa jeJIMHULA JTOKATHE
CaMOyTIpaBe (jeiHa Npeice/ IHUKY ONITHHE, jeIHA 3aMEHHKY NPE/ICE/IHUKA ONIITHHE, ABE U1aHy
OnWTHHCKOr Beha, jeana aupexTopy jaBHor npeiyseha, ABe AMPEKTOPY LEHTPa 3a KYJATYpY), 1Be
Mepe M3pedeHe ¢y JaBHUM (QYHKIHOHEpHMA KOJH jaBHe QYHKIIH]e BpIe y OpraHuMa 3/1paBcTBe-
HUX YCTAHOBA (JIMPEKTOPY JI0Ma 3/1paB/ba M JIMPEKTOPY 3aBO/1a 3 JaBHO 3/1paBJbe) H jeaHa Mepa
H3peUeHa j¢ JaBHOM (PYHKIMOHEPY KOjH jaBHY (BYHKILHjY BPILK Y YCTAHOBH CHCTeMa 00pa3oBaba
H BacnuTama (pakyarer).

Ha pax Arenunje, HapounTo y obactu cykoba HHTepeca, yTHIANO0 je U AyTEHTHYHO TyMauekhe
nojMa ,.jaBiu GyHkuHoHep™, Koje je Hapoana ckynuituna ycsojuaa y pebpyapy 2021. roaune. 3601
rora je 129 nocrynaka y Besu ca cykoGoM HHTepeca peleHo Ha ApyraunjH HauMH, a He EBEHTY-
a/lHO m3puuatbem oarosapajyhe mepe. Tako ja je 38 noctynaka peuieHo 10HOMICHEM Pellietba O
00yCTaBH 0CTY KA, Jep JAHLE IPOTHB KOTa je BOheH nocTynak HUje BUILC jaBHN (yHKIHOHeD; 74
MOCTYMKA j¢ pelieHo 00aBelTeHhEM MOTHOCHOLLY PHjaBe 0 HCXO/1y NOCTYNakha J1a HeMa OCHOBA,
Jep Huje BoheH mocTynak NpoTHB JHLA, NPOTHB KOra je MojHeTa MpHjaBa M3 pasiora wWTo Ha
OCHOBY ay TEHTHUYHOI TyMadea HHJje JaBHH GyHkumnonep; 17 nocrynaka je OKOHYaHO CyKOEHOM
OeltelliKoM, Jep ¢y MoaHeTe 0] CTpaHe AaHOHUMHHUX MOJAHOCHJIAIA TIPOTHB JIMLA KOja ce BHILE He
cMaTpajy jaBHuM (pyHKILHOHEPHMA.

300r HaBeJCHOr ayTEHTHYHOI TyMayeta CMakbeH je u Opoj NoAHeTHX MpHjaBa Koje Cy MoaHea
(pu3nuKa M paBHa JMUA, Na CAMUM THM M H3PEUYEHHX Mepa 3001 NMOBpee 3aKoHa, ¢ 003MPOM Ha
O J1a Cy Y NpeTX0AHOM nepuoay rpahann Hajuenthe AreHunjH 1pHjaB/bLUBAIM OBPE1Y 3aKOHA,
KOJy Cy €BEHTYAIHO YUMHHIIN, 3001 HEMOTH3MA, OpPraHm nocaosolera y 06pa3oBHHM yCTaHOBaMa,
KOJM BHLIE HUCY JaBHH DYHKLHOHEPH.

HHnunjaTuBy AreHuMje 3a NoKpeTame MocTynKa 3a JOHOWEHE ayTEeHTHYHOT TyMauea 4. 46.
3akoHa o cnpeyaBatby Kopynuuje Hapoatna ckynutuna je yesojuna kpos Hamene u gonyne 3CK,
Kao H npeaiore AreHUMJE y BE3H ca Le/IOKYTHOM H3MEHOM HaBe/ieHor 4iana. Ha oBaj HauuH ce
JOLL MIPeLH3HH]E PErYIUILE UTAE HECTIOJMBOCTH jaBHe BYyHKLIM]e, KOja 3aXTeBa CTAIHU Pal WiIN
paj ¢ MyHHUM PajlHUM BPEMEHOM, Ca HCTOBPEMEHHM 00aB/bakheM JAPYIor 1Moc/1a i J1e1aTHOCTH.
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5. JABHM ®VHKIHOHEPH AACK

3axTeBn jaBHUX (GYHKIMOHEPA, KOJU CY YeKAaJIN ycBajaiba HaBe/CHE MHUUMJATHBE, ATCHLM]A je
0/IMax, Y 3aKOHCKOM pOKY, no jsoHouewy HM3mena u nonyna 3CK, pewnaa y ckiaay ca HOBOM
u3MeHowm un. 46. 3CK.

bpoj okonuanux bpoj nocrynaka S a—
nocrynaxka y odaacru TOKPEHYTHX 110 b
cykoba nurepeca cayKR0eH0j NYKHOCTH P
2021. 1937 333 347
2020. 1510 163 179

YrnopeaHH NPHKA3 MOCTYNAaba AreHiuje y nocrynuuma
pemiaBama cykoba uutTepeca jaBHuxX GpyHKunoHepa

y obnactu cykoba HTepeca

Opoj NOCTYNaka MOKPEHYTHX 110 - 3

cayKOeHO] AYAKHOCTH 163

S 347
Opoj H3peYeHHX Mepa -

m 2021 2020
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6. O.L1YKE BERA ATEHILIHJE mACK

Ha necet onpxanux cennnua, Behe je pemasasio o 82 xanbe. Oa tora 60 xanabu je 0101jeHO Kao
HEOCHOBAHO, a NOBOIOM 22 xabe npBoCcTENneHe OATyKe Cy MOHHIITEHE.

Kaja je ped o NOHMIITEHHM Ojiykama Tpebaso Ou HanomenyTn aa je y 16 npeamera Behe no
Ci1yKOEHO] 1y KHOCTH MOHUIITHIIO IPBOCTENEHE OJ1yKe Ye/e/1 HpuMeHe opeaada HoBor 3akoHa o
cripeyaparby KOpymimje?, ra je Tako y 4eTUPH NpeIMETa y KojuMa cy [pBOCTENeHEe O/TYKe J0HETE 34
Bpeme panuje Baskeher 3akona 0 Areuinjm 3a 6opOy npotus kopynuuje, Behe HakoH noHHIITaBaba
[IPBOCTENEHOT Pelliekba, YTBPAHIIO MOBPE/Ie 3aKOHA M H3PEKII0 Mepe NPUMEHOM 0/1peaada 3akoHa o
crnipeuasatby Kopynuuje. [Topes tora, 3aKoHOM 0 CipeyaBaby KOPYILHje H IOHETHM Ay TEHTHYHHM
TymauereM oapeheHa nuTama peryjincata Cy Ha Apyra4yuju Ha4uuH, Te je cTora, y 1Ba npeaMera,
Behe no ciykO6eH0j 1yKHOCTH HAKOH 1ITO je MOHMIUTHIO NPBOCTENEHA peluetba, 00yCTaBHIIO
nocTynKe 360r HACTYNaba 3aCTapeIOCTH YIIPABHOT MOCTYNKA'; Y JEIHOM MIPEAMETY je 00yCcTaBHIIO
NOCTYNAK jep jaBHU GyHKUHOHEp HUje MMao obaBe3y Koja je Ouia npornucana y panuje Bakehem
3aKOHY; y LIECT MPeaMeTa je 00yCTaBHIIO MOCTYIKE jep jaBHH QYHKUHOHEPH, KOJH Cy 110 paHuje
pakeheM 3aKOHY MMM Taj cTaryc, 110 3aKoHY O ClipeyaBaby KOpYIHn)e U ay TCHTHYHOM TyMauey
BUILIE HUCY jaBHU (GYHKIIHOHEPH, @ y TPH NIPEAMETA j& BPaTHJIO MPEJAMET IPBOCTENEHOM OpraHy
HA MOHOBHH MOCTYIIAK OJJYYHBAMA 110 3aXTEBY jZ]BHOI' C])yHKIIHOI]C]‘Iil 34 1aBame carjiacHoOCTH 3a
BpiICH:e Apyre jaBHe QyHKLM]e jep jeHa O/l JaBHUX GYHKIIHja HE IPEICTaB/ba jaBHY QYHKUH]Y Y
CMHCIY 3aKOHa O cripevaBaiby KOPYIIHje H ay TEHTHYHOT TyMauetba.

YV npeocraaux mecT npeamera Behe je ycBojuiio kanady, MOHHIITHIO NPBOCTENEHA peliCHa U
PELIMIO0 YIIPaBHY CTBAp HIIH NPEAMET BPATHIO NPBOCTENEHOM OpraHy Ha NOHOBHH NOCTYNAK.

On crpane Ynpassor cyaa, Tokom 2021, roante, 10CTaB/beHo je Ha 0AroBop 29 TyxOH Koje cy
MojHeTe paju NoHUTaja oanyka On6opa® I0HETHX y MOCTYTKY pelaBarba 1o xajbu, a rmo Tyx-
Hama M3 NIPETXOAHMX TOIMHA BOJM ce join 54 yrnpaBHa cropa.

ViipaBuu cyi je y Toky 2021. roaune jpocrasno 23 npecyne. Onbujeno je 20 1yx0u, a Tpu TykOe
CY YBAKCHC.

4 Onpeabom un. 109. 3akoua o cripeuasarsy KOpy nuuje, Nponucano je 1a he ce noctynuu 3anoyetH no oapeabama 3akona o AreHuuju 3a 6opOy
NMPpOTHE KOPY Illlll_it', Kt‘_ill HHCY OKOHYaHH 10 J1aHa noyct Ka NMPHMEHE OBOT JAK0OHA, OKOHYaTH no i\_l[ll.'_l('h'l\l'.t OROI 33KO0HA.

5 OBo W3 paiiora WwTo cy, 3a pa3nuky 01 panuje sameher 3akona, JaKOHOM 0 Cpevasamy KOpY NiMjC, W T0 0 ipeabamaun. 43.cr. L w2 kaow
oapeabom un. 77.¢T. 2. koja ce npumersy je 01 5.10.2021. roauHe Kaa je CTYNHO Ha CHAry 3akoH O HIMCHAMA H 10Ny HaMa 3akoHa 0 cripeuana)y
kopynumje (,.Cay#xbenn raacuux PC, 6p. 94/21), nponncani pokoBH 1acTapeIocTH NOKPETaLa H OKOHUAHA OCTYNKA Npet Al EHILHJOM.

6 Jlo 1ana noyetka npuMeHe 3aKoHa O cnipevasamy Kopynuuje 1 centemOpa 2020, roanue, 0 kaabama noAHETHM NPOTHB 011YKA IHPEKTOpa

Arenuuje 3a GopOy NpoTHB Kopy NiKje pemasao je Oa60p Kao ApYrocTencHu opran AreHimje.
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AACK HIBEINTAJ O PALY 2021, roanua

CrpykTypa npsocTenenux oayka o kojuma je Behe oaayunsasnio no xaabu bpoj
Pewese kojum ce yTBphyje nospena 3aKOHA M (YHKIHMOHEPY H3pHUE Mepa Y030~ 2%
perba/Mepa ONoMEHe ca HaJloroM Ha ojipeheHo nocryname
Peterse kojum ce yTphyje nospesa 3akona u GyHKUMOHEPY H3PHUE MEpa jaBHOT 16
00jaBJbHBaILa OJUTYKE O MOBPe/H 3akoHa 0 AreHimju
Peuierbe 0 016njay 3axTeBa 3a laBamhe CarJaCHOCTH 3 BPLLCHE ApyTe jaBHe PyHKImMje 12
Pewierse kojum ce ondaiyje 3axTeB 3a 1aBame CarJacHOCTH 3a BPLICH:E Apyre 9
JjaBHe QyHKIUMje Kao HebnaroppeMeH
Pewese kojum ce yTephyje nospea 3akona u GyHKLUHMOHEPY H3pHYE MEpa jaBHOT 8
00jaB./bHBaba NpENnopykKe 3a paspellcte ca jasHe GpyHKLHUje
Pewere 0 010Mjamy 3aXTeBa 3a J1aBakbe CarjJacHOCTH 3a 00aB/batbe APYror nocia 4
y3 JaBHY QYHKIH]Y
Peutese noosom ob6asewitema hyHKIHOHEPa 0 00aBIbaby APYror N0c1a KOjum
ce yrephyje 1a ce HcToBpeMeHUM 00aBIbaibeM jaBHe (YHKIM]E M 110Ca yIpokaBa 3
HETPHCTPACHO Bplekbe jaBHe (pyHKiMje u oDaBesyje QYHKUMOHED /1a NnpecTaHe ca
obaBsbakeM TOT rocja
Pelerse kojum ce oaballyje 3axTeB 3a JlaBarbe carjacHOCTH 3a 00aBsbatbe JAPYror )
nocsia kao HebiaroBpemeH
Pewierse 0 010njamy 3aXTeBa 3a HAKHa/ly TPOILKOBA MOCTYINKaA 1
Peliewe 0 MCrpaBLM rpeLke y pelleby 1
Pewere kojum ce oadauyje noaHecak — u3jaiimbere jaBHOr QyHKIMOHEPA Kao I
HEYPEJHO
YKynuo 82
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6. OLLIVKE BEhRA ATEHIIHIJE AACK

MocTyname YnpasHor cyaa no tyxbama nporus oaiyka Ondopa — Beha

. Onbujene Tyxkoe

YBaxkeHe Ty#be
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7. HOJAUTHYKH CYBJERTH / ACK

HIHOVTHTHY KA C i[‘,t!{-\_' < :‘i‘i AdHH3ALH]A T'panala VITncana v Per HcecrTap nmoJIHTHYKHX

CTPAHAKa KO/ HA/ICKHOT OPraHa y CKJaa/ly ¢a 3aKOHOM:
LKoanuimja” je oOANK YAPYAKHBAA NOAHTHUKHX CyOjeKaTa pain 3aje/iHuKOl
yuentha na n3dopuma, KoJH cBoje mehycobGne ontoce ypelyyjy yroBopom, OBEpeHHM

Y CKJIAJLY €A 3aKOHOM KOJHM ce ypehyje oBepaBaibe norimca;

LJIpyna rpahana” je oOaHK yapyKHBaiba OMpava pain 3ajeaHny Kol yuemha na

- " .
H3I0OPHMA, KOJH CBOJE MENVCOOHC OJTHOCC Y "L'f'\ V VIOBOPOM, OBEPCHHUM ¥ CKJIALY
- ' - I -

¢4 IAKOHOM KOJHM Ce i\;h_\ j€ OBEpaBamLe NOTInHea;

34AKOH O ®HHAHCHPARY INOJTHTHYKHUX AKTHBHOCTH
(..Cn. enacnux PC*6p. 14/22)



mACK W3BEILTAT O PALY 2021. 1omma

HHOCTYHABE ATEHUHHJE Y OBJIACTH KOHTPO.IE
OHHAHCHPAIBA IMTOJITUMTHYKHUX AKTHUBHOCTH

Arenumja je y 2021. roAHHH W3BPIIMJIA KOHTPOJY M3BELITAja O TPOUIKOBUMA M360pHE KaMname
3a U300p on0opHUKa cKymuTHHa rpaiosa lllanua u 3ajevapa, ckyntuna onmtuna Kocjepuh,
[peweso, Majarannex u Herotun. Pesyntatu konTpoia 06jaB/beHH Cy Ha MHTEPHET Npe3eHTa-
unju Arenunje, y Buay Mssewraja o KoHTpoan gmHancHparba TpoLIKOBa NOTHTHUKKX CyGjekaTa
3a u300p ondophuka y Ckynwruny rpajga Hlanua 3a 2020. roanny, U3sewtaja o KOHTpOsIn
(unancuparma TpowKoBa MOAMTHYKMX cyOjekarta 3a u3bop onbopuuka y CKynmTHHY rpaja
3ajevapa, Cxynwrune onmmruna Kocjepuh u INpeweso 3a 2021. roauny, Ussemraja o KOHTPOJIH
(puHancHpama TPOUIKOBA MOIUTHYKKX cyDjekaTa 3a u36op onbopuuka y CKyNnmTHHE ONMITHHA
Muonnua u Herotun 3a 2021. roauny. Konrpososm je oGyxsaheno 100% yKymHO NpHKYI/BEHHX H
YTPOUICHHX CPE/ICTABA KOJE CY OCTBAPH.IM CBH NOIUTHYKH CYGJEKTH KOJH Cy MOAHEN H3BEUITaje.
KouTposa ce 0/1H0CH1a Ha aKTHBHOCTH MOANTHYKHX cy0jeKara 0/ 1aHa pacnucHBamba H3bopa 10
JlaHa 1nporjiailieha KOHaYHUX pe3yaTara.

Ocum anazinze u3Bopa GHHAHCHPaba H TPOLIKOBA H300OPHHUX KaMIakha 3a YKYMHO 35 MOAMTHUKHX
cybjekara, H3BEWITaJH CaJpiKe MpPerjel youeHHX HenpaBHIHOCTH M Moryhux moepeaa 3akoma o
(GuHaHCHPalby NOJHTHYKUX aKTHBHOCTH, KA0 M M0aTKe O MOJAHETHM 3aXTEBHMa 3a MOKPETatbe
NPEKPIIAJHOT NOCTYNKA NPE1 HANIEKHUM CYI0M H NOCTYMUHMA IOKPEHYTHM Mpe/l ATeHIHjoM.

[Topea 35 noanrnukux cydjekara 3a Koje Cy Hala3n KOHTpoJe 06jaB/beHH Y U3BEIITAJHMA O KOH-
TPOJIH TPOIIKOBA H30DOPHUX KaMMamba, KOHTPOJIMCAHO je U 35 roANIIBUX PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja
MOJIMTHYKHUX cybjekara, 01 Kojux ce aeBeT oaHocH Ha 2019. roanny a 26 na 2020. roanny. Pesyararn
KOHTpoJIe 00jaBJbeHH CY HAa MHTEPHET npeseHTalnju AreHunje y suay Mssemraja o KOHTposH
(puHaHcHpawba NOJIMTHYKUX akTHBHOCTH 3a 2021. roauny — Ussewtaj o KOHTpo/IM Toauimbux
(pMHAHCH]CKMX H3BELITAja NOANTHYKKX cyBjekata 3a 2020. roauny. 360r nospene onpenada 3akoua
O GHHAHCHPAkLY MOJHTHYKUX aKTHBHOCTH, ATEHIIM]A je Npe] HaAAeKHUM MPEKPILAjHHM CYI0M
nojiHe1a yKynHo 209 3axTesa 3a NOKpeTambe NPeKpilajHUX M0CTynaka NpOTHB NOJHTHUKHX CTpa-
HaKa W OIFOBOPHHUX JIMLA Y MOJUTHYKHM CTPaHKaMa, 0/IHOCHO O/INOBOPHHUX JIMLIA rpyna rpahana.

Pemere 0 rybuTky npasa Ha 100ujare cpecTaBa U3 jJaBHHX H3BOPA HAMEHEHHX 3a (pMHAHCHPAIbE
PEOBHOI" pajla NOJIWTHYKOL CyOjeKTa y HapeaHO) rOJAWHHU JOHOCH CE€ Ha OCHOBY MPABHOCHAKHE
fpecyJie NPEeKpIIajHOr Cy/1a KOJOM je U3pedeHa HOBYAHA KAa3Ha, U YKOJIMKO MOJMTHYKA CTpaHKa,
OIHOCHO I'pyna rpahana, uma npeacTaBHUKE Y NPE/CTABHUYKHM TelUMa, AreHuuja je aqonena 13
OBAKBHUX pelictha Tokom 2021, roauue.




7.HOANTHYKH CYBIJERTH AACK

CBe perucTpoBaHe NOAHTHYKE CTPaHKe, Kao W rpyne rpahana koje MMajy 1peICTaBHUKE y NpeicTaB-
HUUKHM TeJuMa, Oue cy AykHe jaa 1o 15. anpuia tekyhe rogune Arenuuju nojnecy Foauuibm
hMHAHCH]CKM M3BEILITA] 3@ MPETXO/IHY FOAMHY, KA0 M H3BELITA] O NPHIIO3MMA H HMOBHHH (y n1ajbem
tekety: I'DH), y3 npeTxoaHo npudaBbeHO MULLLIbEE OB1aheHOr peBH30pA.

3akoncky obase3sy nojaHowetba ['®U je ucnynniao 164 noantuuka cybjekara, o 10ra 79 noau-
TUUKMX cTpaHaka u 85 rpyna rpahana.

Konrtposnom je oOyxsahero 95,97% on ykynHux npuxoia u 95,56% o1 yKynHHX pacxo/a KOje
Cy OCTBAPHIIN CBH NOMMTHYKH cyGjekTi Koju cy noanenn FOH 3a 2020. roauny. AreHumja je
KOHTpoaucana 26 noinTuukux cybjekara koju cy noanenn 'OU 3a 2020. roanny. Kpurepujymu
y3eTH y 003Mp NPHIHKOM 01a0Hpa H3BELITa)ja 3a FOAHLIILH NJ1aH KOHTPOIE CY:

* MOJAMTHYKH cyOjeKTH ca HajBeRMM NpHjaBbEHUM MPUXOAMMA Ha ypeaHo noaHeTum Hi

obpacuuma y 2020. roaunm,

« MoNUTHYKK cyOjeKkTH ca HajehuM npujaB/beHUM pacxoanma y 2020. roaunu,

* noauTHukH cyGjekTH ca najpehom pasaukom nimely npuxona u pacxoaa y 2020. roanuu,

¢ napjaMeHTapHe MOJIHTHYKEC CTPAaHKE.

Y noctynky GopMaiHe U CylITHHCKE KOHTPOJIC YOUEHE CY HETPaBUIIHOCTH:
+ HenoaHowewe F'OU Arenunju,
*  HEHAMEHCKO TPOLICHE CPe/ICcTaBa,
+ noadomewe ['OH Koju He caapxku CBe NoJaTke,
« neobjapbuBambe FOU Ha MHTEPHET NPE3EHTALMIH IOIMTHYKOT CyOjeKTa,
+ HeoOjaB/bUBAILE IPHIIOrA KOJH MPEJa3e H3HOC MPOCEYHE MECEUHE 3apajie Ha HHTEPHET fpe-

JCHTALM]H MOJMTHYKOT cyOjeKkTa.

Tokom 2021. roaune onpikanu cy n3bopu 3a oabopruke y Ckynmtuny rpajsa 3ajedapa n CKymuTuue
onwtuna Kocjepuh, INpeweso, Mnonuua u Herotun.

CBM NOAMTHYKMN CyGjeKTH ca nporjiaeHnyM n300pHUM JIMcTama Ha n360puMa oapkanum y 2021
roaunn (34 cybjexra) umanu cy obasesy aa y poky oa 30 nana, oa 1ana o0jaB/bHBakha KOHAUHMX
pesysartata, AreHinjn noaHecy M3semraj o TpoiKoBHMa H300pHE KamIlambe (Y 1a/beM TEKCTY: U2
M3BELITa]) Ca MoAalMa O MOPEK/Y, BACHHH H CTPYKTYPH NPUKYIJ/bEHHX H YTPOLICHHX Cpe/cTaBa
M3 jABHUX M IPUBATHHX H3BOPA. 3aKOHCKY 00aBe3sy je UeyHn10 27 NOJTHTHYKHX cy0jekaTa OAHOCHO
79,41% on1 ykynuor 6poja nosmTudkux cybjexara koju cy Ounu y 00aBesn ja J10cTaBe u3sell raj.




&AC K H3BEINTAJ O PALY 2021 roauuna

Y noctynky Gopmaine H CymTHHCKE KOHTPOJE M3BElITaja 0 TPOIIKOBHMA H300pHe Kamname
YOUEHE CY HEMPABHIHOCTH:

* Henoanowewe M2 ussemrraja AreHunjm,

- H'iBL‘[IITﬁj HC CAJIp’KH CBC 110/1aTKE.

3001 cyMibe y nocTojame noBpejie 3akoHa 0 GUHAHCHPatby NOTUTHUKHX aKTHBHOCTH AreHumja
Je y u3BewrTajHoM nepuoty nokpenyia 20 rnocrynaka u uspekaa 23 mepe ynosopetsa. [loaner
Jje jenan M3BewITaj HaLIEKHOM TYXKHIAWTBY 300r MOCTOjaba CyMIbe /1a je 0OATOBOPHO JHLE Y
MOJIHTHYKOM CYOJeKTY M3BPLINIO KPHBHYHO 1€10.

ATEHLH]a je OPraHu30Baa U CpoBeIa MOHUTOPUHT H3BOPHUX AKTHBHOCTH NOJIMTHUKHX CybBjekaTa
01 26. peGpyapa 10 28. mapTta 2021. roaunse 3a u3dope 3a oa6opuuke CkynuTHHe rpajia 3ajeuapa.
3a norpebe obaBibaba NMOCIOBA NPHKYI/batha M0JaTaKa ca TEPEHA H HUXOBOT 00je/1HIbaBaba,
dHIraxKoBaJla je jt‘,,:‘_ll{()l' TCPCHCKOI [ocMaTpaya.

Ynopeanu npuKas nocTynama npoTHB NOJAHMTHYKHX cybjexara

bpoj nocrynaka nokpenyrnx F
1pe1 AreHunjom

bpoj uipedennx mepa

bpoj nosneTux npekpiuajHux npujasa _

bpoj peemwa o rybutky il
npasa Ha GUHAHCHPAILE |

w2021 2020

bpoj nocrynaka bpoj bpoj noanernx bpoj pewema o
lFoauna NOKPEeHYTHX npea H3peueHMnx npexkpmajuux  ryGuTKy npasa Ha
AreHuHjom mepa npujasa Punancupame
2021. 20 23 209 13
2020. 55 28 255 9

Hanomena: Ynopeonu npuxas caziedoamuy konmexcmy uzeewmajnoe nepuooa. Y 2020. 200unu
CYy 00pXHCanu uibopu Ha c6uM HUBOUMA.



7 MOJIHTHUYKH CYBJERTH mACK

V 06pain nojaTaka Ha OCHOBY JOCTAaBIEHHX H3BEUITAja MOJIMTHYKKX cyOjekata ykbyueHa je
posiHa nepcnekTusa. AHain3om 149 moautnykux cyOjexara yr sphero je aa 21 opnawheno auue
JKEHCKOT 11o1a HaH 14,09% 10k je 128 oBaawhenux aMLa MyIKor noja — npouextyanto 85,91%.

Takohe, aHANIN3OM MOJHETHX 3AXTEBA 33 MOKPETalhe MPEKPLIAJHOI NOCTYIIKA yrepheno je aa je
01 YKynmHor Gpoja moaHeTHX 3axtesa y 25 ciyuajesa osaawheHo Juue y NOJHTHUKOM cyOjeKTy

KEHCKOI' poJia.

HakoH MCKa3aHOT TIperea NocTynarma y H3BelTajHOM NEPHOJLY, Pajiu joLl edUKaCHH]er [1e/10Bakba
y HapeaHoMm, Arenuuja Ha cneaehoj ctpann M3BeuiTaja o paay M3HOCH HOBE TIPENOPYKE.







8. [IPETIOPY K mACK

IMPENOPYKE

YeBojuTH 3aKOH 0 M3MeHaMa M jlonyHama 3akona o 100Hpakby, Tako Ja ¢€ Nponuie aa no-
JauM U3 M3BeLTaja o pasy J06HeTa M 00aBelITEeba 0 TOOHCTHUKUM KOHTAKTHMA JT0OHpaHHX
JIM11a, KA0 M O €BH/ICHIIHjaMa opraHa BiacTu Oy/ly JaBHH, K20 H J1a C€ MTPOMHULIC H PELUHU3HPpa
oGaBe3a 106HPaHHX JIH1IA 1 NPHjaBe J0OMCTHYKE KOHTAKTE OPraHuMa BaCTH Y KOjuMa HiH
BpILiE jaBHY (GYHKIM]Y MM CY 3a110CJIEHH, OJIHOCHO HA JIPYT'H HAUYMH PaJHO AHTaXKOBAHH,
Opnauthenn npejuiarauy 3akona Tpeda ja J10C/IeHO 1 O1aroBpeMeHo n3Bpiiasajy odasesy
KOjy MMajy y morieiy A0CTaB/bakha HalpTa 3aKOHa ATeHUH]H KOja /aje CBOje MULL/bEHE
0 MpOIEHH PH3MKA KOPYILHje y 3aKOHMMa M3 00,1acTH NoceOHO PH3MUYHHMX 32 HACTAHAK
KOpY I11H]€;

Pajin MOCTH3akba BHILET CTENEeHa YCNEeIHOCTH Y CripoBoljetby AeUHHCAHNX aKTHBHOCTH Yy
[POLECY eBPONCKUX HHTErPalltja KOPHCTHUTH Hallase U Tpernopyke Koje je Arenumja dop-
myaucanay JIpyrom ussewtajy o cnposohery Pesuinpanor AKIMOHOT 111aHa 3a [lornasibe
23 — [Nornoraasibe bopba npoTHB KOPYNLH]E;

VYBECTH €THKY W HHTETPHTET Y HacTaBHe (0Opa30BHE) MIaHOBE H NIPOrpaMe 3a MpeALKoJICKO,
OCHOBHOLUKOJICKO, CPE/1HBOLIKOJICKO H BUCOKOILKOJICKO Oﬁpamnzm,e Ca HHJbCM yCIIOCTaBJbHIhil
CHCTEMCKOT (XOJIMCTHUKOT) KOHLENTA ClIpeyaBathba KopyTimje;

OGe30eMTH 10BOJbHA MaTepHjaiHO-GHUHAHCH]CKA CPEACTBA 3a PeloBaH pal AreHliuje.
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9. PE3NITATH H APYTE AKTHBHOCTH AT EHIIHJE TOKOM 2021 TOJIHHE mAC K

VIOIA ATEHUHHJE Y NNOCTYIIKY J/JOHOWEIA 3AKOHA H
OCTAITUX ITPOITHCA

Areuimn)a HHHUIINPa JOHOUICHC IMTpOITHCd |‘.1 IH OTK. Tdkadlba PHINKA 01 i\-",\l‘\f.lleI\'
HIH YCK I‘!‘I]Il:iltl.‘..l IIF‘-"IFIE&J. cd Ilt‘H".]‘iI\"HII\'I "-'IL'I]?. Hapo IHHM _\1I\Ih'l‘-il‘.|.i v 00 IACTH

Gophe NPOTHB KOpYHiLHje

Oprad ap/KaBHE yNPase JAyXKaH Je J1a J0CTABH ATCHIIMH HALPT 3aKOHa 13 O

NOCCOHO PHINYHE 34 HACTAHAK KOPYIILIHIC H HALLPT 3aKOHA KOJHMA CC VPenVY TTHT

obvxpahena norsphenny MehyHapoHuM vrosopuma vy obaactu Oopoe
b J I

KOpPYy MUje, pajau AaBatba MHIIBCHLA O TTPOIEHH PHIHKA O/1 KOPYIILH)C

34AKOH O CIIPEYABAKY KOPYIIIIHJE
(.Ca. enacnux PC* 6p. 35/2019, 88/2019, 11/202]1 — aymeumuuno mymauerse, 94/2021,14/2022).




AACK H3BEIITAJ O PALY 2021, roauna

ATEHUM]a Je u3paauia u ycsoju1a MeToa0.,10rujy 3a npoueHy pH3HKa o1 KOpYIilHje y npornu-
cuma (y 1asbeM TekcTy: Metoznonoruja). Metonoaoruja je pesyatar capaimwe ca Mucujom OEBC-a
y CpOuju 1 pasBujeHa je y MJby cripoBoherba HalIeAKHOCTH ATeHiinje y 061acTH NpoLeHe pU3HKa
OJL KOpYTILHj€ y MPOMUCHMA, K0 U Y LIMJbY YCBajaiba MPaBUIla YCMEPEHUX Ka CIMMUHHMCAbY PH3HKA
O/l KOPYIIH]E Y NPONHCHMA.

[TpumeHom yeBojene MeTos1010r1je, AreHunja je y OKBHpY ClipoBohera Ha/UIeAKHOCTH y 00/1aCTH
NpOLEHE PH3HKA 01 KOPYILH)e y NponucuMa, uipaauia 15 Muubema Ha HalIPTE 3aKOHa, Kao H

o

ypeabmn u3 o0nacT nocedbHO PH3HUYHMX 32 HACTAHAK KOPYIILH)EC U TO:

* Haupr 3akona o n3Menama u 1onyHama 3akoHa o cpejitbeM 00pa3oBatby M BACIIUTALY;

* Haupr 3akona o ypehemwy TpkHLITA NOLONPUBPEIHNX TPOH3BO/A (J1BA MULIIbEHA),

« Ilpeasor ypeade o n3menama u gonyHama Ypeabe o MHTEPHOM M JaBHOM KOHKYPCY 3a 10-
MyHaBatbe PajJHUX MECTa y JApAKABHUM OpraHuMa;

* Haupr 3akona o pedepenlyMy H HAPOJAHO) HHULIMJATUBH (TPH MHLIBECILA);

* Haupr 3akoHa o 3amITUTHUKY TpahaHa (JBa MULLbEH:A);

* Haupr 3akoHa o n3meHnama 1 1onyHama 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBaiby;

« Hauprt 3akoHa 0 CTYJCHTCKOM OpraHH30Batby;

* Haupr 3akoHa o0 u3mMenama U 10nyHama 3aKoHa o0 3ApaBCTBEHOM OCHIYPaiby;

* Haupr 3akona o usmenama u gonyHama 3akoHa o cio00jaHOM npuctyny undopmaimjama
0J1 JaBHOI 3Hayaja;

* Haupr 3akona o u3mMeHama M 1onyHama 3akoHa O NPOCBETHO] HHCTICKIIH]H;

* Ilpeanor ypeade o oapehuBamby KOMIETEHIIHja 32 paj ApKaBHUX Cl1yKOeHHKa.
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9. PE3Y.ITATH M IPYTE AKTHBHOC TH AT EHIIJE TOKOM 2021, TOIHHE AACK

O 1aTHX MHLIJbEHA, ATEHLIH]A je Y YeTHPH npeaMeTa 00aBecTHIa MOAHOCHOLIA 3aXTEBa 3a /1aBake
MULI/bEH-A O TOME J1a HeMa NpuMeadH Ha TEKCT HaLpTa, OAHOCHO MPEIOra NPOorHca y 0/IHOCY
Ha KOjM je M3BPLIMAA POLEHY PH3HKa 011 Kopynumje, 10K je y 11 npeavera ykasana Ha Gakrtope
PH3MKA H PH3HKE 01 KOpyTiMje Y oapeadama Mporuca 1 1a/1a je Npernopyke 3a ibHX0BO OTK/1abhakbe.

3a 1aBambe€ MHULIJLEHA 3aXTEBE CY YIIYTHIIH!

* Munuct APCTBO JIpKABHE YIIpaBe H JIOKA/IHE caMOoyInpaBe — LIECT 3aXTeBa;
i NhillliCT;lpL‘TBO MMPOCBETE, HAYKE H TEXHOJIOWKOI pa moja YCTHPH 3aXTEBA,
. MHIlHCTlIPCTBO NOJLONPUBPEEL, LIYMAPCTBA H BOJAOITPHBPCIIC — JABa 3axTeBa.

[To jenan 3axTeB 3a AaBambe MHLIBCHA ATEHIMJH je yNyTHI0 MHUHHCTapCTBO 3/1paBiba U Biaaa
PC — Cnyx6a 3a ynpasbame KaJpoBUMa, 10K je ATCHLIM]a 1al1a MULIBEHE 110 Ci1yKOEHO] /1y KHO-
CTH, YK/bYYHBILIH C€ Y jJaBHY pacnpaBy ClIpoBecHY Ha npesior MUHHCTApCTBa ApKaBHE yIipaBe
W NOKajiHe caMoylpase a y Be3u ca Hauprom 3akona o 3amtuTHuKy rpahana. [lopea HasejieHor,
Arenuuja je 30.12.2021. roauuse npumuia 3axTeB MUHHCTApCTBA IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT

pa3Boja 1o kojem he muubewe OuTH aato y 2022, roauHu.

Y toky 2021. roause, paau ehHKacHHje NpUMEHE 3aKOHCKHMX o1peiada Koje ce 01HOCE Ha IIPOLCHY
PH3HKA 0J1 KOPYIiIKje Y mpornucuMma u3paheH je U y NpoayKIiujy NylTeH anjiHkaTHBHH copTBep
3a npahewe npeaMeTa Koju ce 0J1HOCEe Ha MoCTylambe AreHlnje y BE3H ca HalpTUMa 3aKoHa U3
o61acTH noceGHO PU3MYHHMX 3a HACTAHAK KOPYIILHMjE H HALLPTHMA 3aKOHa KojuMma ce ypehyjy nu-
Taba o0yxBahena norsphennm mehynapoanum yrosopuma y obiactu 6opde npoTHs KOpyIiimje.
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AACK MIBEIITAJ O PATY 2021, 1o1mua

JOBHUPAIBE

loOupabe j¢ aKTHBHOCT KOJOM ¢¢ BPIIK yvTHual va oprane Penvoauke CpOnje,
I .

AV TOHOMHC !I\”\]‘HHI"-.' H JCJIHHHIC JTOKA THE CAMOVIIDABE, OPFaHe HMaliall:

opaamhemwa, aun je ocunpay Penyoauka CpOnja, avroHoMH;

JEAHPHIL JJOKAITHE CAMOYITPABE (Y JIABCM TCKCTY. OPran BIACTH), ¥ NOCTVYITKY

IX HPOINHCAE 3 O ITHX dKATa, H

34AKOH O JIOBHPAILY
(..Ca. eracnuxk PC* 6p. 87/2018 u 86/2019 — op. 3akon)
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9. PE3Y.ITATH M IPYTE AKTHBHOCTH AT EHUHJE TOKOM 2021 TO1HHE ‘E?‘. ACK

ATEHIHja HH30M AKTHBHOCTH yTHYE 1a € IPUMEHOM 3aKOHA 0 JI00Mpatby H NMOLITOBAEM CTHUKHX
npasuaa u3 Kooekca nonawarea yuecnuxa y 1ooupary 'y PenyGianun CpOuju cTBOpe HajOO/bH
YCJI0BH J1a JI0OMPakhe MoCTaHe BaKHO CPEICTBO y MPOLECY jauara JIeMOKparHje, Koja ce 3acHHBa
Ha TPAHCMAPEHTHOCTH, B1aaBHHM 11PaBa K APYLITBEHO) 0AroBopHOCTH. Kpo3 3akoncko ypehemwe
nodupama y Hajsehoj MepH ce IITHTH jJaBHH HHTepec, yHanpehyje JABHOCT pajia opraia jipaBHe
yIpaBe, 0jauaBa MHTErPUTET M OJIFOBOPHOCT OOHPAHUX JIMLIA KOJa BPLIE JaBHE QYHKIM]E M NTOIHKE
nosepeme rpahata y npouec J0HOUICHA OATyKa.

JaBHOCT MMa NPaBo /1a 3Ha KAKO Cy HHCTHTYIH]E H jJaBHH (Y HKLIHOHEPH IOHOCH.TH OLTY K€, OIHOCHO
KO je 106HPao0 y NPHJIOT aKTYeIHUX NUTakba. JIOHOCHOILH OILTYKa OM Tpebasio 1a Aajy IpUMEp CBOJUM
JIMYHUM TIOHAIIAKEM Ka/1a je ped 0 0HOCHMa ca JIOOUCTHMA YHja Je yJ1ora JerHTUMHA U 3aKOHOM
nepuuncana. Ctora je BP0 BaXKHa Mpenopyka kojy je Areuuja jgana HapoaHo) ckyninTuimn y
061acTH 106U paba, Kako OM CBH H3BEIITAjH, 00ABEIITEHA U EBUICHIIM]E Y BE3H € JIOONCTHYKUM
KOHTAKTHMa OM/IM TPAaHCMAPEHTHH.

Y u3BeuITajHoM nepuony AreHumja je oapxaia net odyka 3a 1o0HcTe, Kojy je noxahasno 29 KaH-
anaata. ITonasHuim cy HAKOH NpoBepe Mo3HaBaba Nporpama odyke 1001/1n YBepeme o 3aBPIICHO]
o0yuu 3a sobucte. Jlonero je 13 peuierba o ynuey y Perucrap nobucra, JEHO pelethbe O YITHCY
y Perucrap npasHux jnuua koju 00aBbajy JoOMpahe W JEAHO pelietbe o Opucaty U3 Peructpa

n100UcTa.

Y Perucrap a06ucta je ynucano 12 nobucra, a y Perncrap npaBHuXx jiniia Koju oDaBbajy 100Hpatbe
YIHCAHO j¢ jeIn0 NpaBHo Jnile, jeaan aoducta je Opucan u3 Perncrpa sobucra,

AreniHja je 100M1a neT odaBelTeba JOOHPAHHX JIH1IA O TOOMCTHYKHM KOHTAKTHMA.
Y 2021. roauun AreHiinja je nocrana uian EBporicke Mpexke HHCTHTYLHM]a Koje Wmajy Perucrap

no6ucta (ELRN) u Ha roaMimmoj KoHGepeHinjH Mpeke MpeacTaBuia j¢ HOPMaTHBHU OKBHP H
npakcy y obaactu nodupata y Peny6unuun Cpoujn.







10. CAPATHsA ATEHIIHJE CA OPTAHHMA JABHE BJIACTH X ACK

Areniija capahyje ca opranuma JasHe BAACTH U APYT UM [IPABHHM JHILHMA Y BPHICH:)

HOCI0BA U3 CBOJC HALJICAKHOCTH

\renumja capahyje ca HAYYHHM HHCTHTYH]AMA H YAPYKCHHHMA

. - a e i o - Ot A 1R
PadHha ce cacToiM 01 3aJC/IHHYKHX 1€ 10Baba v ClIpoBONCHY CTpal

KvMeHara v o0aacti OopOe npoTHB KOPYIIIH]E U IPoTpaMa 00VKE; H

cTaba h\‘]'\\llllHIL‘ H Ol JAPYTHX NoCIoBd JHAYMAJHHN 3a 1THCHO ClIpcYiaBabe.

34AKOH O CITPEYABAHY KOPYITIIHJE
(.Cn. enacnux PC* 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 — aymenmuuno mymaverve, 94/2021 u 14/2022).
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mACK H3BELITAJ O PATY 2021, ro1una

YAOITA ATEHUHJE Y HPOLECY EBPOIICKHX
MHTEI'PALIUJA

* OcTBapeHH Cy NMPEAyC/IOBH 3a HaA30p Haa cripoBoheweM PeBuanpanor AKIHOHOT T1aHa
3a lornassbe 23 — [lornornasise bopba npotuB kopynuuje u uspahen Ipeu u3Bewraj o
crniposohemwy 3a nepuon oa ycsajawa Peuaupanor Akuuonor niaana 10. jyna 2020. 1o 31.
neuembpa 2020. roame;

» CnpoBe/ieH je KBapTaJHH Ha130p o cnipoBohemwy PeBuanpator AkuuoHor riaaxa 3a [loriassse
23 — lornornasbe bopba npoTus KopyniMje, u3pahena cy TpH KBapTajiHa M3BelITaja 3a
2021. roaMHy M KpeMpaHa je anjiMkallmja 3a u3BelTaBame ca YnyTcTBoM 3a kopuiuiheme’;

Ox nouyeTtka npumeHe 3aKoHa o cnipevaBaiy kopynuuje 1. centemGpa 2020. roause Arexumja
Haasnpe cnposohemwe Pesuanpanor Akumnonor niana 3a lornasise 23 — [ornornas.se bopoa
nporus kopynumje u 30. mapra 2021. ronnue noanena je Hapoauoj ckyninrunu [peu u3seuiraj o
cnposohemwy®. [open ouene ucnywenoctu 3a 111 u IV ksapran 2020. rognne, Kao 1 KOHTHHYHPAHHUX
AKTHBHOCTH, METO0JIOLIKOI OKBMPA M OCBPTA HAa NpouLec Haj3opa Haja cnpoBohemeM, AreHiiuja
Jje.y ToM u3BewTajy, u3paauia v 15 npenopyka y o6aactu koopauHauuje, ynanpehewa kanurera
W3BelITaBamba M O1usker AeduHncama oapelheHMX aKTHBHOCTH, HOCHJIALIA M NI0OKa3aTe/ba pesy/irara.

Y 2021. roanum oapkaHa cy Tpu cactaika Koopamnaumonor rena 3a cnposoljerse AKunoHor
n.ana 3a [lornassbe 23: Ilpasocyhe m ocHoOBHA npaBa, KOJUM [1pe/ice/1aBa MUHHCTAD NPaB/IE U
ro 20. anpuaa, 23. jyaa u 29. nosemOpa 2021. roarHe, Ha KOJUM Cy Y4eCTBOBAIH U NPEACTaBHHIIU
AreHumje, y CBOjCTBY YJiaHa M 3aMeHmnKa viana KoopaMHalMoHor Tea.

Pesnjimpanum Akuuonum mianom 3a llornassbe 23 — [Mornornasise bopba npoTus kopynumje
npeasuheno je na AreHuuja, y capajiibM ca HaAJI©OKHUM MHCTHTYLMjaMa, MPOLUEHH yTHuUAj
A0CANALIBLUX Mepa, NPeay3eTHX €a LH/beM CMalerhba KOpyniuje Y pH3HYHHM 00J1acTHMAa
(jaBHe HabaBKe; NpUBATH3allMja; 3/1PABCTRO; MOPE3H; 00pa30BaLe; MOJUILIKjA; LAPHHE M JOKAJIHA
camoyrnpasa). Y 2021. roiMHH CTBOPEHH Cy NMPeayCI0BH 3a clipoBoheme npoLeHe yruuaja y ocam
pH3HYHHX 00nacTH Kpo3 u3paay Mertojonoruje, popmuparse pajaHuX rpyna, Kao U yNUTHHKA,
KOJM CY JIOCTaB/beHH HAMICKHHM MHCTHTYHjaMa. [TpuKynubabe nojaaTaka je y Toky, a AreHumja
he npoueny yruuaja 3aBpuiuti y 2022. roauHu, Kako je u npeasuheno PeBuaupanum AKUHOHUM
rianom 3a [lornassbe 23.

ATeHIIM]a yuecTBYje Y CBUM aKTHBHOCTHUMA Y OKBUPY nperoBopa PenyGiuke Cpbuje 3a unaHcTBO y
Esporncko) ynuju. Tokom npotekie rojute, pesyarare paja npeiacTapB/balia je Kpo3 H3BELITaBabe O
cniposoherwy Peuaupanor Akunonor naaua 3a I[ornassse 23 (nornornasssa Ipasocyhe, bopba
npoTus kopynuuje 1 OcHoBHa npasa). Ca 1IM/beM ycrnocTaB/baihba cHcTeMa npahemwa pesyirara u
cjlyvajeBa M3 J1eJIOKpyra pajia AreHilnje, Ha MoJyroAHLIbeM HUBOY, H3pauBaHH CY U3BELITAjH O
crniposohersy npesasiux mepu.aa 3a [Mornassse 23 y odaactu cykoba MHTepeca, NpHjaBe U posepe
HMMOBHHE M NIpHX0/1a QYHKIHOHEpaA, noceOHO CyaHja H Ty)KHJ1ala, Kao U KOHTpoJie hHHAHCHpatba

7 Anaukaumja ia wasewrtasarse wipahena je y 11 kpaprany 2021, roannde u game je y Gasm recTupaiba ca KopucHnimma, 360r yera Arenunja
HETORPEMEHO NPHKY 17ba HHGOPMaLKje 04 00BCIHMKD HIBCIITARAKA H NYTEM HME[Ia M 101MCa;

8 Buacrn na;
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10. CAPATIbA ATEHILHJE CA OPEAHUMA JABHE BAACTH mACK

NOJUTHYKHX aKTHBHOCTH, ¥ capd/ilbH C€a PCII)"().’IH'-!KHM j'dHHH,\I TYKHIAITBOM H IIpC‘Kplllii_iil}[\i

CYJOBHUMA.

HacTaB/beHO je M W3BEIITaBae O pe3yJTaTHMa W M3a30BHMA y paiy W 3a norpebe uspaje ro-
anuimer u3semtaja Esponcke komucuje o nanperky Cponje y pedopmama, it 10 y obaacts
NOJANTHUYKUX KpHTepHjyma, Oopbe npoTus Kopymiuje, rpasocyha u pepopme jaHe ynpase; o
cnposohewy Cnopasyma o craduanzaunju n npuapyxusamwy (CCII) nocpeicrtsom tena 3a
cniposohemse — Ondopa 3a CCI1, TogoaGopa 3a npasay, c1obo1y u desdeanoct u [locedue rpyne
3a peopMmy jaBHe ynpase, kao 1 o criposoheisy Haunonaanor nporpama 3a ycajarbe NpaBHHX
tekosuna EBponcke yuunje (NPAA). Y 2021, roausu, Nopea HaBe/ICHUX Tella 3a criposohetbe
CCIl, Arennuja je w3paauia u npuior 3a Ilogoadop 3a ekoHOMCKa W QUHAHCHJCKA MUTAbA H
craructuky. Mapahen je u npusor 3a CEMNEX-EY ynuthuk 3a 2020. roauHy y OKBHpY NpojeKTa
Caserta EBpone o eanyauuju pesy/itara npaBocyane peopme Ha 3anaanom baakany (Dashboard
Western Balkans).

AreHIHja je MpyKHuia JONPHHOC U PEIOBHO) MPOLEHH cTarba y 001acTH pedopme jaBHE ynpase,
kojy crnipoBoaH SIGMA (3ajeannyka nuuumnjaTua Oprasusalinje 3a CKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj
n EBporncke yHHje), a Kojy KoopanHupa MUHUCTAPCTBO JIpKaBHE yIIPAaBe M JOKa/HE caMoylipaBe.

ATeHIH]a Ce M Y NPOLIeCy BIACTHTOr CTPATELIKOT MIaHNPatba 0C/1atha Ha NpHOpHTETe y 00/1aCTH
eBPOINCKHX HHTerpaluja na je tako y 2021, roanuu u3paania OnepaTuBHH nuaH 3a cnposoheme
Crpatemikor njana Arenuuje 3a nepuoa 2019-2023. roanne’ n nparniia weroso crnposoheibe
Ha KBAPTAJIHOM M I'OJIHILILEM HHBOY.

9 (Crpatewku naan Arenunje uipalies je y3 noapuky USA/D IlpojexTa 3a 0.1roBopHY BIaCT
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[MOJAPHIKA OPTAHUMA JABHE BJIACTH Y U3PAJIM IIUIAHA
UHTEI'PUTETA

* OO0e3behenn ycnosu 3a uipaay u u3BewTaBame o crnpoBohersy 1171aHOBa MHTErPHTETA Y
rpehem uukiaycy

[Tnan uHTErpUTETA j€ NPEBEHTUBHH AHTUKOPYNLMICKH MEXaHH3aM KOjH OPTaHH jaBHe BIACTH Y
PenyGanun Cpbuju uspabyjy nepuoauuno, csake tpehe roaune. Ipunpema 3a Tpehn uukayce
H3pajie 1J1aHa MHTErPUTETA 3aXTEBAIA Je CHCTEMATCKH MPUCTYT OIHOCHO peain3aliujy BeaHKOl
Opoja noBe3aHUX aKTUBHOCTH'",

Y 1oky 2021. roanHe, AreHumja je HaCTaBH/Ia ca IPUITPEMHHM AKTHBHOCTHMA TaKO LITO je y CKa1y
Ca METO/10/I0MHJOM 3 CBAKY PU3HUHY 001aCT: €THKA H IHYHH HHTETPHTET, YNPaB/bahe KalpoBHMa,
yrpasjbatbe jaBHuM (uHancHjama u uHdopmanoHo-texnoaowka (UT) 6esbeanoct uspaauna
YHUTHHK ca yKynHo 149 nutama Ha koja he aHOHMMHO 0/IrOBapaTH 3aroc/IeHH y OpraHuMa jaBHe
B1acTH. Ha taj Haunn 3anociaenn he akTHBHO y4ecTBOBATH Y M3pa/M IJ1aHa MHTEIPUTETA CBOjE
HHCTHTYLIH]E H YKa3aTH HA HEJ0CTaTKe y 00aBJbalby pajiHUX rpoleca, Ha edeKkTe pUMeHe npo-
uca u npoueaypa y npakcu. Ypahena je u najorpaima anjiukaiuje 3a u3paay u crnpopoheme
IJ1aHa MHTErPUTETa y CKJIaly 3aKOHOM O CripeyaBakby KOpyIilinje'', peBHIHPAHOM METO/I0I0THjOM,
u3paheHOM canpKHHOM HalpTa (MOJea) NJlaHa HHTErPUTETa H YITMTHUKOM 3a 3arociieHe.

Y uniby npyxkaba 1nojpiike KOopAHHATOPY, 3al0CICHHMA U PasHOj I'PYIH 3a U3pajly 1JiaHa uH-
TErPUTETA CAUHILEH J€ CET IOKYMEHATA U e/l KAaTHBHOI MaTepujasia. Y UCTOM KOHTEKCTY u3pahen
Je [lpupyuHHuK 3a H3pajy u cripoBolere 1nj1aHa HHTErpuTeTa ca MoJIeIuMa O/LITyKa NOTpedHHUX 3a
cBaKky (asy, ynyTcTBHMA 3a pajl y anjiMKallMj1 3a KOOPJAHHATOPA, 3aMolljbaBambe 1 pajaHy rpynmny,
BHJICO YNYTCTBO 3a PaJIHY TPyIy ca HHCTPYKIIHjaMa Kako [PEerno3HaTH PH3MYaH pajiHu MPOLEC U
PU3HKE OTHOCHO OKOJIHOCTH KOJ€ M0ro1yjy KOPYNIMjH H HapyllIaBajy HHTETPUTET MHCTHTYLH]E,
Kao M Ha KOJU HauuH GopMyaucaTH Mepe 3a HXOBO cripevasarse. [IpupyyHHK, ynyTcTBa 3a pai
Yy aluIMKal1j1, Kao U BUJEO yNyTCTBO JOCTYIHU CY HHTEPHET Mpe3eHTallnju AreHimje.

HakoH 110 cy u3BplieHe cBe HaBeIeHe MpurpemMue paamwe, 1. geuembpa 2021, roauue, 3anoyer je
Tpehu unkayc uspase u crnpoBoheiba nJ1aHa HHTErpuUTETa TAKO LITO je CBUM 00Be3HHIIMMa (2.977)
10C1aTO KOPHCHHUYKO UME H JIO3HHKA 33 MPUCTY I allJIMKALH]H U HALLPTY (MOJeY) 1J1aHa HHTEr pH-
Tera. Kako Ou eBujieH1IH)a 00BE3HHKA, KA0 M CBA HEONIXO/IHA JIOKYMEHTA, yNYTCTBa U HHDOpMallnje
norpebHe 3a u3pany u cposoherse niana MHTErpuTeTa OUIKM WITO BUABMBH]H W JIAKO 10CTYIHH
00BE3HMLIMMA H3PaJIE 11/1aHa HHTErPUTETA, pejlM3ajHHpaHa je u noactpana [11ana unTerpuTeTa Ha

10 Vroky 2020. roanue pesuanpana je MeTon0101 Hja 38 WIPALY U CHPOBONEILE NIAHA HITCT PHTETA, HA TA] HAMMH IITO |¢ 38 CBAKH PH3HYAH npouec
J02AT CET (MTaka Koja ce 01HOCE Ha NpoBepy dy HKIHOHHUCAA PHINYHHX Mpoueca v npakcH. [Tpunpemsena je canpauna 42 naupra (Moaena)
naaHa HHTErpuTeTa Koja o6y xsata ykynHo 84 o6nactw, 116 pasauuurux puanynmx npoueca ca 619 nurama 3a noctojehe mepe, 619 npeaiora
MEPa 33 CMambCH:e pHInKa u 606 nuTara 3a npaxcy. Llb ynanpeheisa MeT01070r Hje 101aBakeM THTAKA 13 PAKCY je Nposepa edieKkara npuMenc
noctojehnx Mepa 3a ynpasbame PUIHKOM, OTHOCHO MEPA KOJE CY HHCTHTY LIHJE YCBOJHIIC Y NPETXOAHHM LIMKTYCHMA H3paie W cnipoBoliea naaxa
uuterputera, [opea tora, nuTama 3a npakcy ciyxe i Kao KOPEKTHB PAIHO] FPY M KO NPOLEHE HHTCHIMTETA PUIMKA M 01a0upa Mepa.

11 3akonom o cnipeyanamy kopy numje nponucano je 1a cy o0BeIHMLM HIPAIEe NIaHa HHTErPHTETa OpranM jasHe BAACTH KOJH HMajy BHINE 01
30 3anocaeHux | Kao HosuHa npeasuhena je NpekplIajHa 0AroBOPHOCT 33 OArOBOPHO JHLE Y OPraHy jaBHe BIACTH yKOAMKO: |) He 10cTann
ATCHUM]H 3a CIpedaBame KOPY NUMJE NAaH HHTErpUTeTa, 2) He 10CTABH HIBEWITA) O crpoBohery N11aHa HHTErPHTETa U 3) HE 0Apean AnLE

koje he obapbaTi nocrose KOOPIHHALIH]E ¥ BEIH CA 10HOLICHCM, cnpoBohebem U HIBSLLTABAEM O cnposohey niaHa HHTETPHTETA.
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WHTEPHET Mpe3eHTaluji AreHuuje. Y Mojle niaHa HHTErpuTETa yBEAEHA € POJHA KOMITOHEHTa
KpO3 JOMYyHY cajip)kaja njiaHa MHTErpuTeTa MUTahbuMa Ha TEMY POJIHE PABHOMPABHOCTH Y JIeTy
KOJM ce 01HOCH Ha 001acT Ynpapibame KaJpoBUMa.

Kako 61 yHanpeiniu cajipAkKHHy Mo/iea [laHa HHTerpuTeTa 3a Tpehu uukayc uspahen je u cnpo-
Be/IeH OHJIajH YITUTHHK KOjH je ynyheH cBHM HHCTHTY1IH]aMa (1663) koje cy u3paau.ie u cripoBesie
NJaH HHTErPUTETA Y APYIOM UMKIYCY. YKYNHO je 459 WHCTHTYLIHja OArOBOPHIIO HA YIHTHHK.
HenuTannium cy OlIeHHBAJIH Y KOJO) MEPH j€ 1J1aH HHTETPHTETA M LIEO NMPOLEC HEeroBe H3pajie H
cnipoBohera yTHlao Ha yHanpehemwe:
a) ejlyKalluje W 101H3amka CBECTH 3aroCcIeHHX O KOPY ILIHJH H MEXaHH3MHMMa 3a HEHO CIIPeYaBahe;
0) TPaHCNAPEHTHOCTH pajla HHCTUTYIH]E;
B) OpPraHM3alMOHE KYJIType (BPeAHOCTH, YBepeHa, CTABOBA U CJ1. KOjUMa ce AedHHHILIe Ta je
JA00PO M UCTIPABHO Y HHCTHTYLIH]H) H;
r) npodecHOHaIHUX HOPMH W CcTaHaapaa (npoieaypa, HHTEPHHX aKTa 3a yHanpehemwe nianm-
pama, npaherwa U peasinsalije paJHUX NpoLeca, Kao W NoHallama 3arocjJeHuX U ¢l1.), Kao
u Ha yHanpehemwe 3aje/IHHYKHX U crieunPUUHNX 001acTH.

Y ynuTHHUKY je kopuinheHa yeTBopocTerneHa ckasia (HumMano — 1, Mano — 2, yMepeHo — 3, 3Ha4ajHo
— 4) a ucnuTaHuiMma je jata MoryhHOCT 1a HaBely KOHKPETaH NMpUMEp WJIN YKPaTKo onuuly
HA4YWMH Ha KOJHU je aouuio jo ynanpehema.

[Mpema npeauMuHapHUM 1oJaltima BehnHa MCIIMTAHHUKA je HaBesla 1a Cy €PEKTH M3PajIe U CIpo-
poherba nnaHa MHTErpUTETa 3HAYAJHH U yMepeHH. YHanpehewe TpaHcnapeHTHOCTH pajia MHCTH-
Tyunje 41% McnuTaHnKa OLCHHJIO je Kao 3Ha4ajHo, a HITO ce THYE PU3HYHUX 00s1acTH, 38% cmarpa
Aa je y pu3MuHOj 00J1acTH ylipaB/baibe jaBHHM (PHHAHCH]aMa U PECYpPCHMA HMAJIO 3HAYajHO yHa-
npeheme. CTpyKTYypa olieHa npema ob61acTHMa Koje Cy MCIHTHUBAHE NMPHKa3aHa je y rpaukony.

IMepuenuuja o epexTuma niana nurerpurera y I unkaycy

Eaykaumja u noaniame checTu
JANOCICHHX O KOPY TTLHJH

15% 54% 29%

TpaHCNapeHTHOCT Paia HHCTHTY LHjC |
Opravniaunona KyaTypa
IMpodecnonaine HOPME M CTARIAPIN
ETuxa u anunn wHTErpHTET

Ynpasbame KLIPOBHMA

Ynpasbame JaBHHM
(hHHAHCH]AMA W pecypeHMa

HT Gesbeanoct | ™

Crneundmune obnactm I 14%

HHMANO B Mano B yMepeHo ® 3HA4YajHO
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Kako je jeana o1 Has1eKHOCTH ATeHIIHje 1a HCTPAKYje CTambe KOPYIiMje, aHAJTH3HPA PHIHKE
01 KOPYIUMjE H CAYHILABA HIBEUITAJE CA NPEeNnopyKaMa paau OTKIamkamkha pu3uKka, nipaheno
je YnyTCTBO 32 NPUMEHY METO/10/10T Hje 32 NPOLEHY PH3HKA KOPYIILHjE Y PAAHOM OKPYKery
Kao M JIMCTA NMTaba 3a NpoUeHY yTHIlaja Mepa 3a crnpeyaBatbe kopynuuje. M3pahena je tabena
cpejcTaBa BepuHUKalMje 3a MHAHKATOpe (JaKkTOpa PU3HKA €a J0AaTHUM OMHCOM CpejICTaBa pajiu
crnipoBohermsa MeT0/1010rHje 3a NpoleHy pH3HKa y pajHOM OKpPYIKeky, Kao M MpoLeaypa 3a Clpo-
BoheHe MCTpakHBaba W H3pajly H3BCHITAja O CTaky W pH3HLMMa Kopynuuje. Takohe je o1abpana
MHCTHTYLH]a y Kojoj he ce Tectupatn Metoaosoruja.

v O1HOCY Ha INIAHOBC HHTECIpUTECTA, Kl'{il! CY IMOYC/IH Ca Tpl.‘hli.\[ LHTHKJIYCOM [MPHMCHC, MCT U;[U.IOI'H}H
[IpeacTaB/ba KOMIUJICMCHTApPAH aliat, ‘II'Ij;I _iL‘ HaMepa J1a HCTTHTA KaKO Y IpaKCH H3ric/ia (i'l}"HKllHn-
HHCAHC OpI ;1}111'ianlujc INPHIHKOM ITPHUMEHE Pa3/JIHYHTHX IPOITHCa K(lel _\pﬂh)(_]} HBCHY JC/1aTHOCT.
MeTtononor H_i‘d he MNOKYIIATH Jla OCBCTIIH U,'lpL‘hCHH CCIMCHT OPraHH3allHOHE KYJITYPC H HCIIHTA
n;u;u_ian.c [poueca i NnoHalamwe 3arnocjCcHHX (IIPCTC}KHO Y BUCOKHM C(_’pepa.\la _\’Ilpali.fhillbij). Kao H
Ada ]I CY OHH ﬁ‘d'ilip'dllll Ha U,'lpi.‘]')L‘HH.\I MHCAHHUM HITH HEIMHCAHHUM HOpMaMa.

12 MeToao00r Mja 1a HPOIEHY PHIKKA KOPY IIHJE Y pagHoM OKpyKey Hipahena je 2020, roamne
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VHAINIPEBEE ETUYKE KYJITYPE JABHUX ®YHKIIHOHEPA

« Vuanpehenu kanauntern Hapoane ckynuitune 3a npumeny Kosekca noHaiiama HapoaHHX
nocjiaHuKa

HapoaHa ckynuiTHHa je Ha cetHuLn oapkanoj 24. eniembpa 2020. roanne aotena Kojeke nonauama
HAPOIHHX MOCIaHHKA. HOHOII]CI{:C Konekca ﬂOHillIlLlllu‘]jC BayKaH KOpPAK Ka H3rpajikbH CTHYKE KYJIITYpC
uHeTHTyuHje Hapoase ckynmtuue. Yaumajyhu y 003up HCKYCTBO Koje AreHuMja ma y 001acTH
eTHKe jaBHE yrnpase, H3paau nporpama ofyKa, Kao M M3paju pa3IHYHTHX BpcTa nydaukaumja, a
noceGHO OHMX KOje HMajy 3a IIMJb 1a oMoryhe 6osbe pasymeBarbe H IPUMEHY HOPMH, AreHuuja je y
2021. ronmuu o6jasuia Moaea Boanua 3a npumeny Koaexkca nonamarsa HapoJAHHX NOCIAHHKA.
V Mozeny Boanua cTaBibeH je aklieHaT Ha BpeAHOCTH caapikade y Kojekcy Koje HapojaH# noca-
HULM Tpeba /1a Heryjy y CBOM IOHAllaky M Ha HHXOB 3Ha4aj, pasjaiiibere cy Moryhe Hejoymuue y
MPUMEHH H J1aT je BeJIMKH OpOoj MpUMeEpa KOJHM CY HIIyCTpOBaHe CHTYalIHje Y KOjHMA MOTEHLIH]aIHO
MOry [da cc Hllhy HApPOJAHH NOCJIaHHLIH, ca jacmm H!IC'I']JyKU.}Ija.\iﬁ O 1MOKEJbHOM NMOHalllamwy.

IMopen Mozena Boanua, kao sua nomohn Hapoanoj ckymmtunu, nipaheu je u nporpam obyke o
Koaekcy nonamaima n o6ase3ama HAPOIAHHX NMOCTAHUKA KOJe IIPOMCTHUY H3 3aKOHA O CripeyaBaiby
kopyrnumje. Ll cnposohersa nporpama ofyke je Moan3ame CBECTH O 3HaYajy npodecHoHamIHHX
CTaHJap/a MOHalIamka, lHXOBO YCBajabe H 0Crocob baBatbe 32 ePHKACHY IPUMEHY 3akoHa o crnpe-
yapamwy Kopynuuje u Koaekca rnoHaiiama HapoJHHX NOCJaHHKA.

AreHuuja je J1aia joul jeian JJonpuHoc nmyHoj npuMenn Kozekca rnoHaiiamkba HapoJHUX M0C/IaHnKa
HA Ta] HAYMH IUTO je KOHLMIKHpaJa npoueaypy u3dopa 4aaHoBa KomucHje 3a eTHKY H OCMHCIIHIIA
TECT 3a KaH/M1aTe U3 pea apkaBHHX cayxkOennka n3 Cayx0Oe HapoaHe ckyniThHe.

V M3BELITAjHOM NEpPHOAY Opkane cy W obyke 3a npeiactaBHuke TTokpajuHCKMX cekpeTapHjara
HA TEMy 3Hauaja, CBPXe M HauYMHa M3paje U cnposohera MjiaHa HHTerpuTeTa y TpeheM uMKayCy y
opranu3aumju nokpajutcke Cnyx0e 3a ynpasbathe KapoBHMA.

Y capaamh ca CekTopom yHyTpalutbe koutpoie MVYIl-a, Mucujom OEBC y PenyGanim CpOuju u
JKeHEeBCKHM LICHTPOM 3a 1eMOKPATCKY KOHTpouTy opykanux cHara (DCAF) y oksupy npojekra , Jauame
kanauuteta CeKTopa YHYTpallibe KOHTpoJIe 3a cripoBoherbe aHa n3e pU3HKa ol KopyTiluje” 3a npH-
naguuke MVYTl-a, oapskaHe cy TpH OHIIajH PaJIMOHHULIE HA KOJUMA € NPE/ICTaB/BEH MOJIC/T YIIPaBbakba
pu3ukoM oj1 kopyruuje y Cpouju. Ipukasanu cy npUMEpH Y Be3H ca [1PENO3HaBABLEM PH3HKA O/ KO-
pYIILiHje, IPOLICHOM PH3HKa M 0/ipeliBabeM aIeKBaTHHX MEpa 3a YIPaB/batbe PU3UKOM O/l KOpyHLHje.

V unsby peannsaunje aktupHoctH , CripoBoherbe 00yKe 3anoc/ieHHX y ATeHLIH)H 3a JIMICHIHpatbe
CTeyajHUX yNpaBHUKa 3a npUMeHY MeToao10rHje 3a MPOLIEHY PH3HKa 071 KOPYIILHje y MpornucHmMa’,
koja je npeasuhena OnepaTHBHUM [JIAHOM 3a ClIpeyaBambe Kopynimje y odracTuma oj1 nocebHor
PH3HKA, y OKBUPY Mepe ,.YHarnpeljerbe TpaHCcIapeH THOCTH NOCTyTKa cTedaja” AreHumja je oapxkana
00yKy 3a 3anoc/ieHe y AreHUMjH 3a THLIEHLHPahe CTEYajHUX YIIPaBHHKA.

Takohe, AreHinja je y LH/by peaiusaiiuje aktBHocTH ,,CripoBohere 00yke 3anociennx y MuHu-

CTapCTBY NPUBpEIE 3a NpUMeHY MeTOo10710r|je 3a NIPOLIEHY PH3HKA 0/1 KOpyTNLMj€e Y 1porucHma’,
npeasuhene OneparuBHUM IUIAHOM 32 CIIPEYaBahe Kopynuuje y obnactuma o nocebHor pusuka,
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Y OKBHPY Mepe .. YHarnpehere TpaHcrnapeHTHOCTH oCcTyKa npuBaTH3anmje” ojapkaia odyKy 3a
3anociaeHe y MUHHCTApCTBY NpUBpee.

Y opranusaunjn Kpumunainctuuko-nonruumjekor ynusepsutera, MYI-YKIT y3 noapuiky bupoa
Crejr [lenaprmenta 3a Mehynapoauny 6opdy npoTus onojuux apora u cnposoljeise 3akona (INL)
M MehynapoaHor KpuMBHYHO-HCTpPakHOr nporpama nomohu Muunucrapersa npasue (/CITAP),
OPraHU30BaH je OKPYIJIH CTO ¢a TeMOM ,.YHanpeheme MHCTUTYIHOHAIHUX KanauuTeTa U UHTe-
PHHCTHTYLIHOHA/IHA Capajiba y CYNpoTCTaB/baiby Kopynuuju™. Ilopen npeacrasiuka AreHumje,
YYECHHLIH OKPYIJIOr CTO/A Cy OMJIH 3aMeHHK PenyO:nuKor jaBHOr TyKHola, B.1. 1MpeKTopa Ynpase
3a CMpeyaBaiLe Mparba HOBLA, r1aBHH MHCNeKTOp CeKTopa Nopecke NOIMLIKje, 3aMeHH LM Ty K1 1alla
IMoceOHMX ostesbetba BUILIMX JaBHHX Ty KHJallTaBa 3a cy3bujarbe kopynuuje y Huy u Hopom Cany.

ATEeHIM]a je aKTHBHO YYECTBOBAJIA Y PA/IHUM rpylaMa topMupaHum y nipoutecy uspaje Haunonanne
IpouUucHE PH3HKa O/l Mpawa HOBLIA H MNpouUucHE PH3HKA 01 [IJI[HEiHClel]bit TCpopH3Ma. Haxou JOHOLLIEH:a
3aksbyuka Baane PC kojum cy ycsojetie [Tpouiena pusika o1 npama Hosua u IpoteHa pusmka ox
(bHHaHCHpﬁHJZl repopusmMa, ”p(‘[lCH'd PH3HKA O/1 INpatha HOBLlA H ('I')IriH(ll!Cll[‘){il-ba TCPOpH3Ma Yy CEKTOPY
JUTHTAIHEC HMMOBHHE U I'Ipoucua PH3HKaA O/1 (bHHEIIICleElH;& LHIHpCH:A l)py}h’jﬂ 3a MAaCOBHO YHHILITCHC,
ATCHIIM]A 3a ClpeYaBambe Kopyninje NpealokuiIa je akTHBHOCTH Y OCTYNKY NpHIIpeme HaupTa
AKIIHOH(’J[‘ nJjlaHa 3a CﬂpOBOhCIbL‘ “il[lHOHa.-'!HC MpOLCHE pPU3HKa O]1 lpata HOBLA.

Y toky 2021. AreHunja je 3aKk/byunsa criopasyme o capaiibu ca LlenTpaannum peructpom obasesHor
counjannor ocurypatsa (LIPOCO) u PenyGauukuMm jaBHUM TYKHIALITBOM.

ATeHLM)a je caMocTallHo, alli M Y3 nomoh Mehyy Hapoinx napTHepa, oprann30Baia OHJIAjH PaJIHOHHNILIE,
Ha KOJUMa Cy y4eCTBOBAIH jJaBHW (DY HKIIHOHEPH W3 HAjBUILMX penyOIMUKHUX, a1 H NOKPAjHHCKHX 1
NoKasHuX opraa. Ipuiankom eaykauuja jaBHuMm (GyHKIHOHepHMa je npe3eHToBaH [Ipupyunuk 3a
MPENo3HaBabe U YNpPaBbakbe CHTyalMjama cykoba nHTepeca H HeCNojHBOCTH GYHKIIN]a, KOjH je y
2020. roanumn ypahen y capaamwm ca USAID, a 2021. roauHe je ueo teket yekaaheH ca nocieamum
H3MeHaMa 3aKoHa.

Y 2021. roannn AreHuuja je yuyecTBOBAJIA Y OPraHM3alMjH U peain3aluji TpH OH/ajH obyke Ha
Temy . Cripeyasaibe cykoba MHTepeca, TpoBepa MMOBHHE H MPHX0/1a jJaBHHX (yHKLHOHEPA, PErHCTPH
H iodupatse y PenyGauun CpOujn™ HamerbeHe Npe/CTaBHULMMA je/IMHUIIA JTOKAIHE CaMOypaBe
ynpaBHuX okpyray Peny6auun Cpouju. O6ykama je npucyctBoBaio npeko 250 jaBHux dyHKIHOHepa.

Onprkane cy Tpu onnajH paamonuie y capaiibu ca mucujom OEBC-a, nocsehene npumenn 3akoua
0 J100Hpakby pPa3iMuUTHM YUeCHHIIMMA y JTOOHpatby, 011 KOjHX jeaHa mMehyHapoaHor kapakTepa no-
cBeheHa M3a30BHMa M HCKYCTBHMA Y BE3H Ca HABEICHOM MaTEPH]OM.

ATeHUHM]a je 0/IpAKaia U B PaJMOHHLIC 32 CBE YUCCHHKE Y JT0OMPatby KOjHMA Cy NMPHCYCTBOBAIH
KaHHJATH KOJU Cy 3aBpluniau o0yKy 3a nobupame. Paanonuue cy 6uie nocsehene pasmMeHu McKy-
CTasa, pe3y/iTara M M3a30Ba y NIPaKCH, a CBE y LHJbY J1a ce N000JbILA TPAHCTIAPEHTHOCT Y pajly opraHa
BJIACTH Yy JIOHOILCHY OITyKa U 100Mparbe y TOM CEIrMEHTY MOCTaHe 3HavyajHa akTHBHOCT.

ATreHuMja je oj1pAasa Tpu oHaajH obyke ,,[Ipumena 3akoHa 0 pUHAHCHPAKY MOTHTHYKHX AKTHB-

HOCTH U [1o1HOWICH€ TOANILIBHX GHHAHCH]CKUX H3BCIITAJa M M3BELITAJa O TPOLLIKOBHMA H30OpHE
KaMname™ 3a Npe/cTaBHUKE MOJUTHYKUX cyDjekara.
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10. CAPA 1bA ATEHILMJE CA OPPAHHMA JABHE BJIACTH ‘Ez. ACK

OBYKE O ETULIU U UHTETPUTETY 3A BANNOCJIEHE Y
OPIAHUMA JABHE BJIACTH

+ 40.340 3an0cieHUX M PYKOBOJMJIALIA Y OPraHMMa jaBHE BJACTH YCIEIIHO je, HA JabUHYy,
3aBpILIHIO 06}”{)’ O CTHIKW H HHTETPHUTETY MNOJarambeM TECTa 3Haka

[MoueTak nprMeHe 3aK0Ha O CripeuaBarby KOpyILMje YBEo je 3HauajHy HOBHHY Kazia je pey o eyKalnjama
y 00/1aCTH CTIpeuaBara KOpyTILH]e U jauarba HHTErpuTeTa. 3aKoH je MPe/IBHIE0 /1a Cy OPraHH jaBHe BIaCTH
JLy’KHH J1a CTIpoBojie 00YKY 3aN0C/IeHHX H PyKOBOMIIALIA, Y CKJIaly €a MporpamMom o0yKe W ynmyTCTBOM
3a 00yKY M /1a TUCMEHO u3BecTe AreHinjy o cpoBohery 00yke. Tokom 2021. rojiue, y CKiiay ¢a pokoM
yrephernm YnyTcTBom 3a cripoohetbe 00yke y 00/1acTH cripeyaBarba KopyTinje H jaqaiba MHTerpuTeTa,
opranu Peny6auke Cpouje, ay ToHOMHE NOKPaJUHE, JEJIMHHUILIC JJOKATHE CAMOYTPABE W IPAJICKE ONIITHHE
G cy y o6aBesH J1a cripoe/ty 00yKy O eTHLIH M MHTerpuTeTy. 3001 TpeHYTHE eITH/IEMHOIONIKE CHTYa-
uje BehMHa HABEIGHNX OPraHa ONpe/IeNIa Ce 3a MOJIA/INTET pealin3aliuje Koju 1ojpasymesa rnoxahate
obyke Ha JasbHHY KOja je J10CTyIHA Ha nopTaiy 3a o0yke AreHuMje 3a cnpedasaise Kopyniumje. OBaj
HAYMH eyKallije MMa M MHore JIpyre npeaHoct: omoryhasa npujaBy Beher 6poja 3anocieHnx, camo-
perymcaHo yueme yckiaheHo ca apyrum obasesama 1osa3Huka 1 1001jatbe 01aroBpeMeHe noBpaTHe
uHgopmalmje o uexoay yuema. Kako 6u oBaj npoiiec npuO/HkHIa KOPHCHHLIMMA, ATCHIIM]a je nopes
Boouya 3a npumeny [pocpama w Ynymemea 3a cnposoherve o6yke y obaacmu cnpedasared kopyniuje u
Jauarea unmezpumema oGjasuiia u Hajuelha MATamba U OIrOBOpE y Be3H ca cripoBoherem 00yke. OBUM
JIOKYMEHTOM ¢y oOpaheHe cBe KOPHCHHYKE HEIOYMHLIE Koje CY Ce T0jaBuiIe Ha CaMOM T0YETKY Crpo-
ohera 06yke. Takohe, nosa3HuimM 00yKe Cy y CBAKOM TPEHYTKY Pajia MOIJIH /1a padyHajy Ha KOPHCHHYKY
NOJPIIKY aAMHHHCTPATOpa 00yKe — 3anocIeHHX y AreHUMjH y TOKY paja Ha o0yuy.

Tokom 2021. roaune oTBOpeHO je 50.250 KOPHCHHYKHX HAJIOTa HA OCHOBY WH/IHBH/YaTHHX HITH
KOJICKTHBHHX MpHjaBa 3anociaeHnx (3a 27.577 xena u 22.673 mymkapaua) u3 686 oprata jaBHe
iacti. On HaBeaeHor 6poja 40.340 nonasnuka (23.658 xena n 16.682 myikapaua) oaHocHo 80.3%
PErucCTPOBAHMX T10J1a3HUKA YCIICHIHO je 3aBPIIMII0 00yKYy Ha Ja/bUHY NOJIarakbeM TecTa 3Hamba.
CBHM KOPUCHMIIMMA KOjH CY YCTICIIHO 3aBpLinAH 00yKy Ha 1abuHy oMoryheHo je npeysnmMame
eJIeKTPOHCKOT cepTHhHKATA Ca KOPUCHHYKOI HaJlora.

Kako 61 edMKacHO 01Ir0BOPHIIH Ha U3a30Be O0YKE Ha Jla/bHHY, JaTa je npernopyka CBUM opraHuma
/1a U3paje 1jiaH cnposohcn,a 06}’ ke. [1nan je HHTCPHH JIOKYMEHT H HMa 3a Wb 1a 1 PHKaKe
POjeKTOBAHY AHHAMHUKY cripoBohema 00yke y3umajyhu y 063up Opoj opraHH3alHOHHX jeIHHHLA
y OpraHy, oIHOCHO Gpoj 3anoc/IeHuX 1 poK 3a cripoBoherbe 00yke. Y3numajyhu y 063up unmbeHHILly
1a je y nocaeamem keaprany 2021. roauHe oTBopeHo 36.843 kopHcHUUKa Haslora, Aakie 73% CBHX
OTBOPEHHMX HaJlora TOKOM rojnHe, AreHiuja npernopy4yje opranuma JaBHE BJIACTH IJIAaHHPAHE
cripoBoljerba CTPYUHOr ycaBpliaBamba U Mo0oJbIIabe YHY TPaliiihe KOOpAHHaLIKje Y Be3n ca 0bykama.

AreHimja je mpunpemMuna u o6jaBuaa cBe J0KyMeHTe Koju Mory GMTH 01 nomMoh# nosasHuuuMa
obyke, Kao M AMIMMa Koja Ou Tpebasio aa ce GaBe KoopanHalHjom 00yKe Ha HUBOY OpraHa jaBHe
BJIACTH MITPENOpYUYje Ja ce 3anocIeHH YNo3Hajy ca bhHma.

Enuaemuja kopoHaBupyca je, TOKOM MPETXOAHE /IBE IOJIMHE, Y MPBH IUIaH CTABH/IA Pa3/IHYUTEe
BPCTE y4erba Ha Ja/bHHY. YOUJBHBO je 1a cy NoJa3HUUM 00yKe JIOHEK/IC HABUKHYTH Ha noxahame
BeOHHApA, aJM CAMOCTAIHH YITHC M CaMOPEryIHcaHo yuetbe Oe3 npeaasada 3axresajy yHanpehere.
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MACK M3BEMITAJ O PALY 2021, ro1mna
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HO/JIPHIKA JJIC Y U3PAJIH JIOKAJIHUX
AHTUKOPYIHIUHJCKUX ITJTAHOBA

* Yhanpehet KBanuTeT peBHAMPAHUX JOKaTHHX aHTHKOPY IUMJCKUX 11aHosa (JIATT) 3axsasbyjyhu
MPUMECHH MPEnopykKa cajpkKaHuX y J0OKYMEHTY Kako nobo.bwamu keaiumem 10Ka.1H0S aHMUKO-
PYNyujckoe naaua.

Hmajyhu y Buay na je nokannu anTukopynumjcku naan (JIAIT) HHCTpYMEHT aHTHKOpPYNIIHjcKe
MOJMTHKE 3a jJauare CMCTEMa WHTErPUTETa Y JIOKaJHUM caMoynpaBaMa, AreHilnja je U y 0OBOj
FOIMHH NMPY#AKAIA CTPYUHY NOAPUIKY PaJHUM rpynama 3a uipaay JIAIL, uranoBuma komucuje
3a H300p Teaa Kao M TeauMa 3a Haa3op Haa cnposohewsem JIAIL Y usBewrtajuom nepuoay
uipaheno je yeTupu kBapTaana nisemraja o uspaan JIAI u popmupamy tesa 3a npaheme u
HiBelwTaBame U wect anaausa Haupra (pesuanpannx) JIAT ca mumsberuma/npenopykama
3a ynanpeheme. Ha 0ocHOBY nOMeHYTHX aHATH32 W HAYYEHH X JIEKLIHjA M3 NIPETXOAHOT NEPHOA,
K20 M 13 noTpede /1a ce NOHYJIE PEIIEHA 33 YOUCHE HEJI0YMHLE W MPAa3HUHE Y TyMauehuMma, y3
HCTOBPEMEHO MPOMOBHCaE J100pHX pellierwa, ATeHIIH]a je H3PAAHIA JOKYMEHT N0 HAIHBOM
Kako nobowwamu keaiumem 10Kaino2 anmukopynyujckoe niawa W o6jaBuia ra Ha MHTEPHET
CTPaAHHILK.

Anann3za noparaxa o uspaan JIATl-a u popmupary Tena 3a weroso npahemwe Ha Kpajy nocliemer
n3BelTajHor nepuona y 2021, roamun nokasyje aa je ykynuo net JIC nocrasuno nudopmaiinjy
Arenumjn o yesajamwy JIATl-a, o1 yera cy yeTupn pesuupana y3 ekcneprcky nomoh, a camo jeana
JJIC je no npsu nyT yesojuna JIAIL Kana je peu o popmupaisy Tena 3a npahemwe npumene JIATI-a,
0/1 YKYTNHO YeTHpH popmHupaHa Tena, jeaHo je GopMHpaHo y cKiay ca npenopykama w3 Moaena
JIATl-a, jeano je hopmupano y ckiany ca ronyHoM Mojena, a ase JJIC HHCY 10CTaBHIE IOBOBHO
M0/1aTaKa 3a 3aK/by YHBaIbLE /14 JI j€ Tea0 popMupaHo y ckiaiy ca Mozaenom JIATI-a. Undopmauuje
0 popmupaby Tena, Tpu JJIC cy 10cTaBHIe PEeTPOAKTHBHO, OAHOCHO Te0 ¢y popmupaie npe 2021.
FOJIMHE, a TeK caja cy JocTaBuie uudopmauujy Arenudjn. Tokom u3BemTajHOr nepuoaa camo
Jeana JJIC je yesojuna JIATL, ok ¢y ocrasne yetupn pesuanpase nocrojehe JIAI-ose u jeana JJIC
Je hopmupana teno y cknany ca Moznenom. Ox 2017. roauue 10 kpaja 2021, roaune, yKkynuo je 24
JIC yesojuno JIAIT u popmupano teno 3a npaherme wberoor crposohema yriaBHOM y cKaaay
ca Mozenom AreHuuje, YHMe Cy HCIYHHIH CBOjy o0aBe3y W3 akTuBHOCTH 2.2.10.31. AKuHOHOr
nnaua 3a [lornasme 23.

byayhu na npouec nspane JIATl y unnumjanHoj dhasu ykbyuyje aeTasbHy aHaau3y pU3HKa O
kopynuuje, JIC koje cy uspaauie JIAIT y ckiany ca Moznesom AreHumje, HAYMHHIE CY KOpaK
Hanpea y onnocy Ha JJIC koje 1o nucy ypaauie. Mehytum, n 1asse octaje ynutHo criposoheme
OBOI I0KyMeHTa ko Besinkor Opoja JJIC. Hanme oa 101 JIC koje cy uzpaauie JIATT y nornyHocty
HJIK JICIIMMHYHO CK1any ca Mosienom Arenunje, 47 (46,5%) JJIC je AreHuuju yonuire 10CTaBuIIo
OAroBOp y Noriaeay crpose/icHuX ak THBHOCTH. O1 Tor Opoja cenam (oko 15%) wHX je 01roBopuIIo
Aa cy cnposenu Behu aeo (60-90%) naanupanunx aktusioctH, 10 (oko 21%) JJIC je oarosopuiio
Aa cy cnposenn usmehy 40-60 % niaHHpaHHUX aKTHBHOCTH, JeBeT (oko 19%) JJIC je oarosopuIio
na je cnposeno usmehy 20-40 % aktuBHocTH 1 wecT (oko 13%) JJIC je cnposeno mame oa 20%
nJaHUupaHux akTHBHOCTH. Haxasnoct, 15 (oko 32%) JJIC je u3BecTHII0 1a yonuiTe HUCY peain3o-




10. CAPALIbA ATEHIMJE CA OPFAHHMA JABHE BJIACTH m ACK

BaJIH IJIJAHHPAHE aKTHBHOCTH HJIK U3 BUXOBOI oArosopa HHjC ouno MUi'th H3BCCTH 3aK/byHdK O

6pojy cnpoBeeHUX aKTUBHOCTH.

Kana je peu o npahemwy u usBeuwrtasaisy o criposohemwy JIAII, ox 24 ne3asucHa Tena 3a npaheme
cnposohema JIAIL, koja cy popmupana y ckiany ca Moaenom AreHiuje, lHX JICBET je 10CTaBUIIO
oarosop y norneny npahema crniposohemsa JIAIL On Tor 6poja, A1Ba He3aBHCHA Tesa 3a npaheme
cy u3paauia ussewtaje u gocrauia ux JJIC va pasmatparme, ajiu U3BELITAJH HACY Pa3MaTpaHi;
yeTHpH je onrosopuio aa JIC uuje obesbeauna ycaose 3a wUX0B pajl v aa ox crpade JIC yonuite
He MMOCTOjH TOJPLIKA HH BOJba/pa3yMeBarbe 3a HBUXOB Paj; TPU He3aBMCHA Tena 3a npaheise cy
O/IrOBOPHMJIA JIa je M3BELITAj y [PHIIPEMH, jep ce yciel enuIeMHONIOIKe CHTYyalluje H3a3BaHe
KOPOHABUPYCOM HUCY PEIOBHO CacTajaliu.

Ha ocHOBY pacnonokuBKX M0/1aTaKa, 3aK/by4aK je Ja Haa30p U n3BewTaBaibe o cnposohewy JIATI
u popmupatse Tena 3a npahewe cnposohema JIAII npencTapibajy Kiby4HE H3a30B€, MOPE caMor
cnposohera JIATL. Behuna jeannuiia JoKaaHe caMmoypase ce 3aycTaBuia Ha GopMaiHOM yCBajatby
JIOKYMEHTA, a j1a HUCY YJIOXkKHIIe Harope aa yrpaie akTuBHOCTH U3 JIAII y cBakoiHeBHe pajHe
3a/aTKe M pajlHe LMJbEBE, 1A Ce OJaTie MOXKe H3BECTH 3akJbyuak aa je 3a ehuny JIC ycsajame
JIATI camo o cedu OHII0 LUk,

[TocMaTpaHo M3 TOr Yrja, MoCTaB/ba Ce MUTABE OAPKHUBOCTH OBOI AHTHKOPY ILIMJCKOT HHCTPY-
MeHTa y 0BOj (POPMHM M Y TOM KOHTEKCTY ClIeM ONTHMM3AIIN]a u yHanpehere caapixaja niaHcKux
JIOKYMEHATA 3a CTpeyaBame KOpYIMje ¥ jeIMHULamMa JI0KalHe camoynpaBe (aKTHBHOCT Koja je
npensuhena OnepaTHBHUM TJIaHOM 3a CIIPEYaBambe KopyIuuje y o61acTuma o1 110cebHOr pH3HKa).

55







1. VK.bYUEHOCT TPABAHA ¥ CHPEYABAIE KOPY ITILIIE ‘Szi ACK

IMMOCTYHAIE 11O ITPEJCTABKAMA

YV OKBHPY CBOJMX Ha/11€KHOCTH ATeHIIHja MOCTyNa no nucMeHum obpahamuma ynyheneHnx Areu-
[MjH Y KOjuMa HU3MUKa HIIM IPABHA JIHIIA H3HOCE YHILEHHIIE KOJ€ H3a3MBajy CYMIbY Y KOPYIILH]Y,
Hactany kopuinhemwem cyk0eHOr HIK APYLITBEHOT M10J10Kaja HIK YyTHIAJa JaBHOT QYHKIMOHEPA,
MOCTYNakeM OpraHa jaBHe BJAcTH MM Y BE3H ca KopHinhewmeM JaBHHX pecypca.

C 063MpOM Ha IPEeBEHTHBHY YJI0T'Y KOjy AT€HIIH]a peMa CBOJUM HA/UIeKHOCTHMA FEHEpaslHO nMa,
M MOCTYName ATeHlnje N0 NpeacTaBkaMa KapakKTepHille yKa3uBake OpraHMMa jaBHe BJIacTH Ha
HEMPAaBHIIHOCTH Koje cTBapajy MoryhHOCTH 3a Kopynuujy y jaBHom cektopy. Hanme, oapeabama
3akoHa MPOMUCAHO je Ja aKo cy, TOKOM TMOCTYMakma Mo MpeacTasiu, yTBpheHe YHIBEHHIE H W3-
BeJICHH JI0KA3H KOJH U3a3MBajy CYMIby /1a MOCTOje HENPaBHIHOCTH Y pajly OpraHa jaBHe BJIacTH,
ATeHIIMja NMOJAHOCH 00Pa3IoKeHH MPEIIOr 32 HAJ30p OPraHy KOjH HajJ3Mpe paj opraHa jaBHe
BJIACTH MPOTHB KOTa je NpeacTaBKa noaHeta. Takohe, ako y noctynawy no npeacTaBun AreHunja
OLIEHH J1a Y pajly OPraHa jaBHe BJIACTH MOCTOje OKOJHOCTH KOje MOry Ja JI0BEe1y 10 KOpyIlLHje,
laje npenopyke OpraHy jaBHe BJIACTH Ca Me€pama pa/ii OTK/Iamama CTatha, ca POKOM 3a HhUX0BO
npeaysumaise. ITopea Tora, 3akoHOM je yBeaeHa 3HayajHa MPOMEHA TaKo Jja, Mo oapehenum
yc10BUMa, ATeHiMja MoXe J1a MOCTyNa 1 1o aHOHHMHHM MpecTaBKaMa, 1To 3aKoH 0 AreHimju1
3a 6opOy NpoOTHB KopyIlKje H1je omoryhasao.

Y Toky 2021. roanne hopmupano je 254 npeaMeTa 1o npejacraBkaMa GU3HUKHX M MPaBHHUX JIN1IA, a
OKOHYAHO MocTyname y 464 npeaMera u3 H3BELITAjHOr EPHOIA M NPETXOAHMX roAHHA. [Ipriankom
aHaM3e MOAHETHX MPEeICTaBKH AreHuuja je 3abesekunna CTPYKTYpY Y H3BELITAJHOM MEPHOLY:
47 w3 obaacrn npasocyha, 45 u3 obaacTy JoKaaHe camoyrnpase, 36 U3 obsacTu npocsere, 27 u3
o6nactu rpahesunapcTsa n ypbannsma, 21 u3 obiactu jaBuux npeayseha, 17 u3 obactu jaBHux
dunancuja, 10 u3 obnactu 3apasctsa, 10 n3 061aCTH pajia M coLMjalIHE NOJTHTHKE, 0CaM H3 00J1aCTH
NosMLKje, cesaM U3 001acTH MOJbONIPHBPEE, TPH M3 00/1aCTH KYATYpe H MHpOpMHUCatba, IBE U3
00,1aCTH Py/1apCTBa M EHEPreTHKE, JBe W3 00J1aCTH CropTa, Kao K 19 npeacTaBku Koje Cy oletheHe
Kao Heype/He, 0JHOCHO 10 KojuMa AreHlmnja HHje Ha/llIe)KHa J1a nocTyna.

C 063upoM Ha TO J1a je Ha OcHOBY 4nana 87. 3akona yTephena obaBe3a AreHiinje a MpH nocTynamwy
MO NpeCTaBKaMa IWTHTH WICHTHTET M0JHOCHOLA NpHjaBe, ATEHIH]a ce y TOKY MOCTyrnama no
npeactaBkama o6paha MOJAHOCHOLLY NMPEACTABKE U TPAXKH HETOBY CarJIaCHOCT 32 OTKPHBakhE N0/1a-
raka IpyroM JApKaBHOM OPraHy pajiu Aajber MocTynamwa. ¥ H3BeliTajHoM NepHoay, AreHiiuja ce y
41 cnyuajy oOGpaTniia MoAHOCHOLLY peCTaBKe paiu 100Hjama HHPOpMaliK]a y BE3H ca HABEICHHM.

[Moctynajyhu no npeacraskama npumsbeHnM TokoM 2021, romnne, Kao U U3 panujer nepuona, y 22
cnyqaja AI‘CHllHjii Ce€ Oorjacujia HeHAJICAKHOM 34 NMOCTYNamke Mo NpecTaBld H NMpeaMeT ynyrtuia
HAAJCAKHOM OpPraHy.

Bpuiehu nposepy 0CHOBaHOCTH HaBO/A MPEACTABKHM, ATeHLM]a je ynyTH.a 374 1onuca opranuma
jaBHe BjacTH, y Hajsehem Gpojy HaIeKHUM HHCTIEKIIM]aMa PalH BPLICH:A Ha/130pa U MHPOpMHUCatba
AreHllMje 0 Hana3y yTBphEHOM KOl KOHTPOJIHCAHOI cyDjekTa, 0K Ce y NOje/IMHUM MpejMeTHMa
paau yTBphHBamba OCHOBAHOCTH NOJHETE NpeacTaBke Arenuuja obpahana AnpeKkTHO NpHjaB/LEHNUM
OpraHuMa jamu: BJIACTH paaH J10CTaBe ,'lOKyMCHTallHjC H JaBamka H'.’rji.l[lllbt’lba.
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mACK H3BEIITAJ O PATY 2021 ro1una

ATeHlMja ce HajBuule MyTa oOpaTu/a MPOCBETHO], OYUETCKO], 31paBCTBEHO] M YIPABHO] HH-
cnexkumju, [lopeckoj ynpasu, Hncnektopary 3a paa, Kanuenapuju 3a jasne nabaske, JlpxkaBHoj
peBH30pCKO) HHCTHTYLM]H, KoMopu u3BpuinTesba, JlpakasHom npaBoOpaHuIaiTBy, ATeHIHjH 3a
pectuTyuH)y, CekTopy yHyTpalue koHTpoie MVYIl-a.

Y 161 npeamety AreHimja ce oOpaTH/Ia HALISKHUM TYKNIALITBUMA J10CTABIbAEM MIPE/ICTaBKE
Ha JIaJby HAJUICKHOCT U IOCTYMAE, H/IH 3aXTEBOM 3a JI0CTaB/batbe MHHOPMaLIHja 0 HCXOLY M10CTY-
Makba TYKHIALITBA HA OCHOBY MPE/ACTABKH Koje je AreHIlHja JOCTABHIA Y IIPETXOAHOM MEPHOLY.
On HaBezneHor 6poja oOpahama, Arenuuja je [ToceGHuM o/1e/berbiMa BHILKX JaBHUX Ty KH1aLITaBa
Koja ce GaBe cy30ujameM Kopynuuje ynytuaa 73 gonuca, a TyKHaawTBy 3a OpraHM3oBaHH KpH-
MHHAJ 5 jlonuca.

ATeHLM]ja je 1yKHa ]1a, Ha Kpajy MOCTYIKa, 0 MCXO/Y 0CTYIakba 110 NpejicTaBi, 00aBecTH 10/1-
HocHoua npeacraske. [lpuankom obasewiTema 0 MCX01y, AreHlUMja MOAHOCHOLA MpPeEICTaBKe
HHAOPMHLLIE O CBHM pajilbaMa Koje je TOKOM MOCTYyNaka Mo NpeacTaBlUH Npeay3ena, OAroBopuMa
koje je npubaBuIa 011 pyrHX OpraHa KojuMa ce y TOKY MocTynama ooparuia. Y u3BemTajHoM
MEPHOIY MOAHOCHOIHN NpeAcTaBku obaBemiTeHn cy y 246 ciyyajeBa 0 HCXOY NOCTYNama.

CTpyKTYpa NOAHETHX NPEICTABKH

Heype/iHe / AreHiMja HHje HaulekHa
crnopt

PY/1apcTBO H eHEpreTHKA
KYJATYypa H HHOOPMHCa e
MOJEONPHBPE/IA

MoJHIH]a

pajl M COLMjaTHA TOIHTHKA
31paBCcTBO

JjaBHe GuHaHcH]e

jaBHa npeayseha
rpahesunapcTBo U ypdanmnsam
npoceeTa

10KA.THa caMoyripasa

npasocyhe

" OBJIACTH




1. VK.BYUEHOCT TPABAHA Y CIIPEYABAE KOPY IIHJE MACK

IHOCTYNAIBE 110 3AXTEBUMA 3A 1IPUHCTYII
UHOOPMAIIMJAMA O/1 JABHOI 3BHAYAJA U
HOBUHAPCKHUM ITUTAIBUMA

V u3BewtajHom nepuoay AreHuuja je npumuia 174 3axrtesa 3a npucTyn HHpopmaiHjama ol

JaBHOT 3Hauaja.

Hajsue 3axtesa ynyheno je on crpane meauja (127), a Arenumja je no Hajpehem 6pojy 3axtena
NOCTYIHJIA A0CTaB/bameM TpaxeHux nupopmaunja (108), oanocto 85,03% 3axrtesa, 10K je wWecT

3axTeBa 010MjeHO a /Ba 3axTeBa cy oj1bayeHa.

On ykynHor Opoja 3axteBa, rpahanu cy ynytuau 21, a Arenuuja je no Hajsehem O6pojy 3axTeBa
NOCTyMHIA J0CTaBsbatbeM TpakeHux uudopmauuja (19), oanocto 94,47% 3axresa, 0K je jelaH

3axTeB oa0aueH.

Tokom 2021. roauHe HeBlaJAMHE OpraHW3allMje W Apyra yiapyxkewa rpahauna cy y 18 ciyuajesa
yIyTH/IH 3aXTeB ATEHIIH]H 3a 10cTaBy MH(OpPMALIMja 01 JaBHOT 3Hauaja, a AreHiluja je no Hajsehem
Gpojy 3aXTeBa NMoCTyH/Ia I0CTaB/babeM TpakeHnX HHdopmalmja (16), onHocHo 88,88% 3axTeBa,

a jeJlaH 01 HABECHUX 3aXTeBa je 0J0H]eH.

Y U3BELITAJHOM 1IEPHO/Y TPH 3aXTEBA CY YNYTHIIM OPraHy BIACTH, MeT 3aXTEBA CY OCTAJIH MMOHO-
cHOLIM, 2 ATEHIIH]a je 10 CBUX 0CaM 3axTeBa NMoCcTyHIIa J0CTaBbabeM TPaKeHHX HHpopMalHnja.




‘Eh ACK H3BEHITAJ O PALY 2021, ro1una

HesanoBosbHe cTpanke cy y ussewtajiom nepuony Iosepennky noanene necer xandu: yetupu
POTHB pelieha AreHiinje 0 oa0ujarby 3aXTeBa U WeCT kajabu 300r ocTanux paiora.

3axTtesu UHJ3

bpoj 3axresa meauja

bpoj 3axtesa rpahana

u bpoj 3axtesa HBO

bpoj 3axteBa oprana jashe B1acTH

127
. bpoj 3axtesa octanmx

Y H3BEWITaJHOM NepHOly ATeHIHja je 0JAroBOpHIa Ha 76 HOBHHAPCKMX NMUTama ynyhenux uz
36 penakumja. Hajpehu 6poj nutamwa ynyruie cy pepakunje Hunca, Huwmamwxe, Jlanaca, Hoese,
PTC-a, Kypupa w nuuikux Jyscnux eecmu. Ca nokanHor HuBoa AreHuuju ce obpaTHio jaecer
peaakuMja — HoBocaacku 021 u nopran HC yxcuso, Jyxcne eecmu, Huwka unuyujamuea, Paouo
cumu Huw, Jyenpec, Koaybapcke. TB popym lpujeno.ve, [Ipokyn.ve meduja nemeopk v JKue ungho.
[leT nuTamwa cTUIIA Cy U3 pErHOHATHUX pelakiinja 3a 3anaaun bankan: Paouo Croboona Eepona,
A Uasupa v PTB ®enepaunje buX.

[Turamwa cy ce yrinaBHOM OJHOCHJIA HA CYMIbY Y MpPHjaB/bEHY HMOBHHY WIIM HElPH]aB/bUBAILE

HMOBHHE H [IpHXO1a djynkuuor{epa. I]Ul'CHllH_ja."[HH C}/KOG HHTCpCCa, (,I)HH&HCHP{HI)L‘ NOJIHTHYKHX
AKTHBHOCTH H JIOKATHEC aHTHKOpy[IllHjCKC ITJIAHOBCE.
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1. VK.BYUEHOCT TPABAHA Y CIHIPEYABAE KOPY [TIIHJE AACK

Y 2021. roannn o6jaBsbeHo je 2.627 HOBHHAPCKHX TekcToBa 0 Arenuuju. Oa tora 508 je 6uino
MO3UTHBHO MHTOHHPAHO WTO je 3a 10% BHUIE HErO NPETXO/HE roauHe. Meauju Koju cy 00jaBu.In
HajBHILIE Y/1aHaKa O paay AreHluje Cy MopTal, WTaMNaHo u3jame U Tejesnsnja Hosa.pc a notom

ucajtu TB HI u auer Jlanac.

3axresu 3a nHGopmaumje o1 jaBHoOr 3HAYAja
rpal]auu. f\l(‘,’llijll. HBO, OpravH janue BJIACTH H OCTAJIH
108
2 12 18
16
8
2 . 1 2 . 0 : . 0
RS m—
NOAHETH JAXTEBH YCBOJEHH » 0x0ujenn/oabavenn
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‘E!‘. ACK H3BEMITAJ O PALY 2021. roanua

CAPAJIIbA CA OPITAHU3BATIIUMJAMA LIUBUJITHOT JIPYILITBA

”pHHLlHIHi capaime €a UHBHIHHUM JIpYHITBOM 3aCHOBAHU CY Ha 'ill_iC.'lHH‘-IKOM )f"l\..'illhy, MOBEPCHY,
OIFOBOPHOCTH, TPAHCMAPCHTHOCTH H HE3aBHCHOCTH.

Y CBOM J1eCeTOroMLIbeM paly ATeHLHja je nope/i HauesHe noapuike 3a oko 30 npojekara, capaiie
Ha 15 npojekaTta u NapTHEPCTBA Ha NojeAMHUM npojekTima ca OLL/L, cnposena TpUHaecT jaBHUX
KOHKYpCa Ha OCHOBY 4era je pea/iM30BaHo 25 npojekara KojH Cy 1npeko AreHiiuje GUHaHCHPaHH
u3 Oyueta PC.

Toxom 2021. rosmHe ycnemno je peaansoBaH npojexkart u3 nperxo/ue roaune Ka euwe mpancna-
PEeHMHOCMU U 002080pHOCMU Y npoyecy OoHowerwa 0d.1yKa oprannsaunje BYM beuej. Capanma
Ca OBHM Y/Ipy’KeHeM JONPHHEA je BEIHKOM MOMAaKy y pajy OBe JIOKajJHe camMoylpase Koja je,
n3Mehy ocTazor u yciea oBUX akTHBHOCTH, Beh ApYTy roAnHy 3ape/ioM NporianieHa HajTpaHca-
peHTHHjoM onTHHOM y CpOuju no JITH unaekcy. @opMainu 3aBplieTak NpojekTa HUje 03Hauno
M Kpaj capajlibe ca OBUM YPYIKEEM Y H3BEIITajHOM nepuosy. [lpeictaBuuue Arennje yuecTno-
BaJle Cy Ha CCMHHAPY O KOPYILH]H y jaBHUM (PMHAHCH]aMa KOje OBO YAPYKeHe TPa uLIHOHATHO
OpraHu3syje 3a JaBHe QyHKIHOHEpPE, 0K je MpeJACTaBHHK OBOI YAPYkKetha y4yecTBOBAO Ha paji-
OHMLIH Ca OpraHM3alMjaMa UMBHIHOT APYLITBA KOjy je AreHlHja OpraHu3oBaa y capajiibH ca
MHUHHCTApCTBOM 3a JbYJICKA M MatbHHCKA NTPaBa M IPYLITBEHH Anjasor y centembpy 2021, roanne.

Yuanpehewe csectn rpahana o nocneanuama Kopyrimje Ha cTame y ApYWTBY OHO je umusmb 12.
Konkypca 3a 0ae1y cpeactasa no kome je Haj0o/be paHrupaH npojekar Jagno npomue Kopyn-
yuje Uctpaxupaukor LeHTpa 3a 0a0paHy u Ge3beanoct u3 beorpaaa. [pojekar je npeasuhao Hu3
aKTHBHOCTH Y UMby nosehamwa nusoa yuentha rpahana y cnpeuaBamy Kopyrnimje Kpo3 pa3sHjame
AHTHUKOPYINTHBHE CBECTH M yno3HaBamwe rpahana ca pacrnosioKMBHM aHTHKOPYIITHBHUM Mexa-
HusmuMa. Kpo3s npojekar je, pajin ocTBaperbha Tor 1inJba, Y jesanaect rpajgosa mwupom Cpouje u y
beorpany, Ha y3poky o1 1200 ucnintannka (tepercka ankera) u 3000 ucnutanuka (OHs1ajH aHKeTa)
CHPOBEICHO HCTPAKMBAE JABHOI MIbEHa O MOTHBALIM]H 32 YKJbYYHBambe Y 00pOy NpoTHB Kopyni-
LiHje. AHOHUMHO HCTPaXKHBaKE je CIPOBEJICHO METOAOM YIMHTHHKA M NMYTEM CIyYajHOT y30pKa
Ha JABHUM MECTUMA y MallMpaHUM I'PajloBUMa (MCTPAKUBAE HA TEPEHY), KA0 W OHJIAJH aHKeTa,
CIPOBE/ICHA 1YTEM HHTEPHET YIIUTHUKA. YCICUIHO CIPOBEACHO UCTPAKHBAILE JABHOI MIEHA O
CTatby KOpYIllMje 1aJ0 je HOBE nojatke o MoryhHoCTHMa aHMMHpara jaBHOCTH J1a AKTHBHH]E
YYECTBYj€ y IPEBEHTHBHUM aHTHKOPYTILIHJCKHM aKTHBHOCTHMA. [10 OKOHYay aHkeTHpatba, 00pae
H aHalIu3e MPHKYIJbEHHX M0/1aTaKa, KOJy je€ Hay4YHO-HCTPaKMBAYKH THM €A MpPOJeKTa JA0MYHHO
3aKJbYULIHMA M NIPENopyKaMa 3a J1a/be aKTHBHOCTH, HCTPAKHUBAHLE j€ I1PEICTAB/LEHO Ha KOH(EPEH-
umnju 3a HoBuHape 24.11.2021. y meauja uenrpy YHC-a. [Tpojekar je ckpenyo naxkisy Ha npobiem
KOpPYILIMj€ U JIOTIpPUHEO MOOH/IM3ALIM]H es1a JIP)KABHUX OpraHa y Be3u ca npobjeMoM KOopyiHmje.
[Ipojekar je popmanHo 3aBpiueH y H3BeWITAjHOM NepHOLY, @ AreHuuja u McTpakuBauku LeHTap
3a 010paHy M 0e30eHOCT Cy peasi30BajiH M J101aTHE aKTHBHOCTH MONYT CIEHH]aJHO H31atha
yaconuca OndOpana u 6e30eHOCT nocBeheHOr KOPYNUMjH U MOCETe CTYAEHATA 3aBPIIHE FOAHHE
cryaunja 6e306eaHocT Ha DakyaTeTy 3a NOCIOBHE CTYAH]E U PaBoO.
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. YK BYUEHOCT TPABAHA ¥ CHPEYABAILE KOPY IHJE mACK

[Tpojekty Ywanpehere unmezpumema, mpancnapeHmuHoCmu u 002060pHOCMU Y ONUMUHU
Kaaooso, bupoa 3a apyuitsena uctpakusamwa bBUPOJIH ono0pena je ¢punancujcka noapuika no
13. konkypcey Arenumje. Llusb npojexta je u3paja JOKaJIHOI aHTHKOPYNIIMJCKOT 1JlaHa U Tela 3a
IeroBY MMILIEMeHTalHjy U npahewe y 0BOj J0KajiHoj camoynpasu. Kao noapuika npojexTy 3aje-
HHYKH je OpraHn30BaH AHTHKOPYTILIM]CKH NaHel Ha KOME Cy H3HETa HCKYCTBA HHCTHTYIIH]A, ajlH
W OpraHM3aliija LHBHIIHOT PYILITBA Y BE3M €a H3PaJIOM JOKAIHUX aHTHKOPY ITLHJCKHX 11J1aHOBA H
(Gopmupama Tena 3a BUXoBO npahetse, y3 0CBPT Ha cTambe Y 0B0j obaacTu y uenoj Cpouju. Kpos
MCKycTBa M3Heta Ha [laHeny W 3Hama cTeueHa y NMPETXOAHOM N1EPHOLY, NPYKEHA je MOApLIKa
onwtuun Kianoso y uspaau Hajéosber Moryher niana u cTsapakby yc/loBa 3a leroBy peaiusatujy.
[TpojekTHE aKTHBHOCTH CY JOLI YBEK Y TOKY H IIPEHOCE CC Y HAPEAHH U3BEIITAJHN NEPHO/L.

[Mopen puuancupamsa npojekata y o61acTi cripedaBaba Kopyniuje, Areiuja je ydecTsoBaia y
Pasinoj rpynu M ak THBHO JlonpuHena u3paan CTpateruji 3a cTBapame MoJACTHLAJHOT OKPYKEHba
3a pa3BOj IMBHITHOT JAPYLITBA YHjH je MOCTYNAK H3paje KoOpAHHHPai0o MHHHCTapCTBO 3a Jby/ICKa
W MalbMHCKA [1paBa M APYLITBEHH JH]aIor.

AreHuuMja je y capajabi ca MUHHUCTAPCTBOM 32 JbY/ICKA M MaFbMHCKA NPaBa M IPYLITBEHH AHja 101
OpraHu30Ba/a KOHCyATaTHBHH cacTaHak “Kako 10 edukacuujer yyemha uMBHIHOT ApyUITBa Y
GopOH NpoTHB KOpyIiKje”, ca OpraHH3aliijamMa LHBHIIHOT IPYITBA KOJ€ aKTHBHO JIelyjy y 00/1a-
CTH cnipevaBarba kopynuuje. CacTaHak je OpraHM30BaH €a LIM/bEM /1a €€ YyHYEeCHHLIMMA MPE/ICTaBH
nocanaimbi paja AreHiuje y o61acTu capadibe ca opralmsalidjama IUHBHIIHOT JIPYINTBA, ja ce
nehpunmniy o6aacty 3a 6yayhy capaamy Kpo3 pasMeHy MHLIbCH:A H carie/1ajy Moryhu Mexanusmu
capajiibe, Kao M akTUBHOCTH M NJIaHOBM MHUHHCTApCTBA 3@ Jby/ICKa U MaFHHCKA MPaBa ! JIpY LITBEHH
aujanor y oksupy Ilperosapaukor norsiapsba 23.

AreHiMja je TpUXBaTHIIA MO3MB M aKTHBHO YUeCTBOBaJIa Ha npBoj cecnju Hauuonaaxor aujanora
0 OTHOPHOCTH HA OPraHU30BaHW KpUMUHAI U kopyniujy y CpOuju, onpxanoj y beorpaay y ae-
embpy 2021. ronune, y opranusaunju ['nodante uuuitMjatuise — miarhopme Kojy YMHe BUILE 01
500 ekcnieparta M3 CBUX 3eMaba CBETA.







12. MEBYHAPOJTHA CAPA/THhA ‘E?" ACK

VeCreuHo je 3aBplieHo jeIHOrouuIbe npejicelaBatbe AreHitnje riodaainom Mpexom mi-
CTUTYLIHja 3a cripevaBatbe kopynumuje (NCPA);

« MHMLIMPAHO je M OCTBAPEHO 4IAHCTBO Y EBPONCKO] MPEKH MHCTHTYIIH]A €a PErUCTpOM
nobucta (ELRN);

Arenuuja je 2018. roaune 6una mehy ocunBaunma NCPA, na nosus Hauuonanne antukopyii-
uMjcke arenuuje Mtanuje, a npe n3bopa 3a npejice/iiuKa, B¢ rojinHe 3ape1om Onna je u jeaa ol
noTnpeaceHMKa. 3a Bpeme npeaceaaBama Arenumje, NCPA cy ce npuapyxuie Haunonasina
areH11ja 3a cpeyaBame Kopynuuje Ykpajute — y cBOjCTBY 4iaHa u Pernonasina aHTHKOpY IiHjcKa
HHHIIMJATHBA — y CBOJCTBY mapTHepa, Tako ga NCPA okyiuba 31 4iaHuily, NET NapTHEPCKUX H
jeHy HHCTHTYLIH]Y focMaTpaya.

YnanoBu, naptHepu M nocmarpadn NCPA jeHOIrIacHO Cy OLEHHWIIHM npejceiaBaimbe AreHuuje
Ka0 H3y3€THO YCIELIHO, TOKOM Kojer je AreHuuja, nuimely ocraior, cnposeia 1nocTynak H3smeHe
uuTepHux akara NCPA, y N0TIYHOCTH PyKOBO/MIA M KoopauHupana paa NCPA, opraiu3osaia
TPH [17IeHapHa 3ace/latha, YHecTBOBala Yy OPOJHUM 3ajeIHMUYKHM MTPOJEKTHMA M 3aroyesa u3pauy
ana;au3e TpeHyTHor ctawba NCPA, ca unsbem fepunncama Oyayhux crpareiikux npasaia u u3pajie

Crparewxor niaana NCPA.

Tokom npeaceaaBamwa Arenunje, NCPA je Guna u koopranusarop jiorahaja na maprinama Jlesetor
jacenama Konbepenimje apxasa yropopiuua YH KonBeHiinje npoTHB KOpyIilmMje, y capaiibi
ca Haunonannom antukopynuujckom arenunjom Hranuje. Jlorahaj je 6no nocsehen usasosuma
u MoryhHOCTHMa MHPOPMALIMOHMX TEXHOJIOTHja Y CIIpeyaBakby H OTKPHBAlby KOPYIILHje, Kao H
jayary HHTETPUTETA M TPAHCTIAPEHTHOCTH, KaJla je NnpeiactasbeHa u nybinkaimja Ha OBy Temy,
Kojy cy u3paaune yiranuue NCPA.

ATeHIIHja je OpraHu30Basa 1 cripoBesia H300pe 3a HOBOT NPe/Ice/IHMKa U NoTipeaceatnke y 2022.
rOJMHH, Ha KojuMa je HaumonaiHa HHCTUTY M)A 3a TpaHcnapeHTHOCT ['puke n3abpana 3a npei-
CeHMKa, a NOTNPEACEHHIM Cy Yaannue Mpexe u3 Xpsarcke, Mapoka u [lanectune.

Y toky 2021. roauHe, nopea 3ajeIHHYKNX MPOjeKaTa ca JApyruM 4iaHuuama, AreHunja je yue-
CTBOBaJIa HA Hele/bHUM HHPOPMATHBHHUM CECHjaMa, y OKBHPY NPOJEKTa, KOJH € BO/IMIIA YIaHH LA
NCPA w3 ExBanopa. Teme cy ce oaHOCHIIe Ha H3paaly, cnpoBoherme M Haa30p Had CripoBoherem
HALIMOHAJIHUX AaHTHKOPYIIMJCKUX CTpaTeruja, MpoueHy pu3nuKa Kopynumje y npornucuma, pesu-
3Mjy jaBHOT CEKTOpa, PHjaBy U NPOBEPY HMOBHHE (GyHKIIMOHEPa, peluaBaibe 0 Cykody nHTepeca
W 3alTUTY y30ymwuBayda. [Topea ExBanopa n Cpbuje, y npojekar cy Oniie yKibyUeHe YIaHHie U3
Monnasuje, Tyuuca, Pymynuje, ®@panuycke, [anectune, Kanasne, Yusea, I'pysuje u Xpsarcke, a
y TOKY je ¥ npurnpema ny61ukaimje Koja je HacTana Kao pe3yarat HHGOPMaTHBHHX ceCH)a.

AreHuMja je y TPOTEKII0) FOJAMHH HHHLIMPA/la K peain3oBajia 4JaHCcTBO, a MOTOM y4ecTBOBaJIA H
Ha FOAMLILO] KoHpepeHuujn EBponcke mpexke uncTuTyunja, koje umajy Perucrap aobucra
(ELRN). OBa MHMLIMjaTHBA YCTAHOBJbEHA € €A LIM/bEM PA3MEHE HCKYCTaBa U A00pHX MPaKCH Yy
MPUMEHH Mpolikca o odupaiy, a unte je: Ayctpuja, duncka, ®@panuycka, MUpceka, Jintsanuja,
LIkorcka, Cnosenuja, llinanuja, Yjeaumweno Kpassesctso u EBponcka ynuja.
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&ACK HABEIITAD O PAJLY 2021 10.0muna

Hajsnauajuuja yuewha npencrasunka Arenumje Ha mehy Hapoanum kondepeHinjama 1 3ace/abma
O/IHOCE ce Ha oHa Koja cy oprannsosanu YH Kaunuenapuja 3a apory u kpumunan (UNODC), Ce-
kpetapujat Opranusaumje 3a 6e30eanoct u capamby y Esporin (OEBC), Mpeska 3a 60pOy npotus
Kopynuuje OpraHusaumje 3a eKOHOMCKY capajiby u pa3soj (ACN/OECD), Esponicku naprHep 3a
OopOy npotus Kopynuuje/Eporncka konrakt Mpeska 3a 60pOy npotus kopynumje (EPAC/EACN),
Csercka Oanka, CaBet EBpone, Mehynapoana dponnanmja 3a usbopue cucreme (IFES), Pernonanna
AHTHKOPYILIHJCKA MHULIMJaTHBA (RA), kao n Guaatepainu napTHEPH.

Y okBupy Yerspror kpyra esaayaumje I'pyne apxasa nporus kopynuuje Casera Espone
(GRECO), xoju o0yxBata cripeyaBatbe KOPYIIHJE Y OJAHOCY HA MOCIAHUKE, CYJAHJE H TYkHOLLE,
AreHuUHja, Yuju aupexTop je wed Jleneraumje, aana je A0NPHHOC 3aje/IHUUKHM HANOpHMa pelie-
BAHTHHUX [P/KABHHX HHCTHTYILMJA ca uMbeM yckiaahupamwa ca mMehyHapoaHUM cTaHaapauma y
OBHM 00JacTuma, MpH YeMy je HHTeH3HBHO capahuBaia ca KaGuuetom [lpeaceanmuka Baaae u
MHHHCTApCTBOM NpaBJie, KA0 W APYTHM HaUICAKHUM HHCTHTYLHjama. Y ckaaay ca npeasuhenmnm
pokom, Penybauka CpOuja noanena je u3pelitaj o yckiahenoctu ca npenopykama u3 Yerspror
Kpyra esanyauuje 29. okroopa 2021. roauHe.

Y oxsupy [letor kpyra esaayaunje GRECO, koju ce 01HOCH Ha ClIpeyaBaibe KOPYIHje U yHa-
npeherwe HHTErpuTETa y UEHTPAJIHUM OPraHMMa JIp/KaBHE YNPaBe — HajBHLIE H3BpIIHE QYHKIH]e
H areHiMjama 3aaykeHuM 3a cnposolere 3akona, y 2021. roaunu peasinsosana je noceta GRECO
€Ba1yallHOHOI THMA, @ Ha CacTaHllMMa Cy Y4eCTBOBAIN M npejacTtasHui Arenunje. Tokom npo-
TeKJIe FOAMHE, NPE/ICTaBHUIM ATCHIIM]E YYeCTBOBAIH CY M HA CBMM IJIEHAPHHM 3acelalbHMa
GRECO, xao neo [lenerauuje Peny6auke Cpouje.

Y OKBHpPY roaMlImber HHKIyca W3BeliTaBarba o cnposohewy YH Kousenuuje nporus kopyn-
uuje (UNCAC), Arenunja je y npoTeK.10j roAMHH H3PAJIHIA NPHIIOT HA TEMY YII0T€ JIPKABHHX
PEBH30PCKHX HHCTHTYIIH)a M HALLMOHAIHUX napiamenarta y cnpoBohewy UNCAC, y capanmu ca
ApKaBHOM peBH30PCKOM HHCTHTYHjoM M Hapoanom ckyniutuHom. 3abenexeHo je u yueuhe Ha
12. 3acenamwy MehyBaaaune paiHe rpyne 3a crnpedasae kopynuuje UNODC, a npeactaBuuna
AreHuMje OMna je M NaHEIMCTKHIbA HA 3aje/IHHYKOM 3acesamy Mehysiaaune pajane rpyne 3a
cripedaBame Kopynuuje v ['pyne 3a naasop Haa cnposohewem UNCAC Ha Temy TexHuuke nomohu
y cnposohemwy 1 yHanpehewy cnpoBohewa UNCAC.

VY 2021. ronnuu oapxkato je u /leerto 3acename Kondepenunje npxasa yrosopumna UNCAC,
Ha KOJeM Cy y4ecTBOBAIH NMpeACTaBHHIIM ATeHIHje, Kao aeo aeieraumnje Peny6auke Cpouje, Ha
yeay ca Munnctapersom npasie. Kao Hajakhuje Teno, kaaa je ped o npumenn UNCAC, Konde-
PeHLIM]a je yCTAHOBJbEHA Ca IIH/beM YHanpehemwa kanauMTeTa ApKaBa 4iaHula, jayarba capaibe
y HCTIYHbaBakby LIM/bEBA, TPOMOBHCAHA M HAMOPa y BE3M Ca IPUMEHOM OBOT JIOKYMEHTA M 3ace/1a
JEIHOM Y /1B€ TOJMHE.

Y CBOJCTBY HalMOHAIHOI KoopauHaTopa Mpexe 3a 6opby nporus kopynuuje Opranuszaunje
32 eKOHOMCKY capaawy H pa3Boj (ACN/OECD), y capaaibi ca pejieBaHTHHM HAMOHAJIHHM
aKTepuMa, AreHumja je pajania Ha crpoBolerwy aKkTHBHOCTH Y BE3M €a 3aCe/laheM pajiHuX Tea
OBE MHUIIM]JATHBE U U3PAJIOM TOIH LI LEl M3BEIITAJa O pajly; HHAHKATOPUMA 3a rpaheie akTHBHO-
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12. MEBYHAPOLHA CAPALIbA AAC K

crn unanuna ACN/OECD; cnposoheibem MeTanGynckor aHTHKOPY NIHMJCKOT aKIIMOHOT riaHa'’;
yhanpehemeM HHTErpHTETa y MPUBATHOM CEKTOPY, Kao M M3panom MeTtononoruje Matpuie 3a
c/lyuyajeBe BHCOKE KOpYIIlMje, Y capaimbi ca MHHMCTapCTBOM yHYTpallbHX nociaosa v Peny-
O/MYKHM JABHHM TYKHIALITBOM.

Y okBupy OECD, Arenunja je Guia ykibydena y uspaay H3Bewitaja 0 KOHKYPEHTHOCTH Jyro-
uctoune Espone 2021, uspaay MyatuaumensnonaiHor nperieaa 3anaasor bankauna, y 10MeHy
crpeyaBara Kopyriuje, Kao u y cripooherse aktnsioctH y oksupy Ilpojexra [lowrenn tpxumnm
YCJI0BH 3@ KOHKYPEHTHOCT™.

lMopen ynanpehemwa Beh nocrojehe capaamwe ca OpojHHM HHCTHTYUH]AMa 3a CripevaBaibe U
Oopby npoTus Kopynuuje Ha 6Gunarepantom Hupoy, Arenunja je y 2021, roauuu yenocrasuia
KOMYHMKALIH]Y W capa/liby ca HOBHM aHTHKOPY IIIHJCKHM HHCTHTYUH]ama. OapkKaHH Cy cacTaHlH
HA HajBHMILEM HHBOY ca npejacraBHuiMa Komucuje 3a 60pOy npoTHB KOpYNIHjEe H O1y3HMaHE
HE3aKOHUTO cTeueHe umosuHe byrapcke, Haumonanue antnkopynuujcke arevumje Uranuje n Ha-
LLMOHAJIHE areHlIMje 3a cripeyaBae Kopynuuje Yikpajune. [IpBu nyT je ycrnocraBibeHa capa/iiba ca
Komucujom 3a ctanaapse y jaBHoj ynpasu Upcke y o6nactu 1o6upatba, a npoay6sbeHa je capaama
ca BUCOKOM HHCTHTYIIH]JOM 32 TPAHCIAPEHTHOCT Y JaBHOM *kHBOTY Dpaniycke, Takohe y obiactu
n06Mparka, Kao M peJieBaHTHUM TelMMa, Koju ce OaBe WK Hamepasajy aa ce Oase 1o0MpareM y
Cnosenuju, Hemaukoj, [anectunn, Jlerouuju, Llproj Fopu, Yuney, I'pukoj, AnbGannju, Xpsarckoj,
Ecrounju, Cnosauxoj u Jlanckoj (oapxkana je mehyHapoHa paaHOHHIIa O T0OMpakby Y3 NOAPIIKY
Mucuje OEBC). Yeneumno je peannsoBana U cTyaujcka nocera npeacrasiuka [losjepencrsa 3a
OJUIy4YHBae 0 Cykody HHTepeca XpBaTcke.

Arenunja ce o 2020. roauHe akTHBHO YKJbyuHa v y Hansopuu ondop bepnunckor npoueca 3a
nenymapame o0asesa u3 obnactn 6e36e1HOCTH, Kaaa je ojpxaHn npeu cactadak. Y 2021, roamuu
OJIPKAH je APYIH caCcTaHakK, a NOTOM je ATeHIlMja aKkTHBHO y4yecTBOBasla y u3paan Mane nyra 3a
Ooply NpoTHB KOpyMNIHje H HE3AKOHHTHX PUHAHCH]CKHX TOKOBA, Koja je ycBojeHa y Oxpuay
y jyny 2021. roaune, y capaamwu ca UNODC v RAL

Ha nosus HapoaHe ckyniuuTHHe, npeACTaBHHIM ATEHIH)E YHECTBOBA/IM CY HA KOHCTHTY THBHOM
cactranky Hauuonannor orpanka [1o6anHe opraHu3aluje napjaaMeHTapaia npoTHB KOpyiuje
(GOPAC).

13 Meranbyacku akunonn naan 3a 6opGy npoTHB Kopy 1iKje NPeACTaRbA TPOrPaM KoACrHjaaHor Haaopa koju oa 2003, roaune aenyje y ckaony
ACN/OECD, Yemepen je na pedpopme y GopOu npoTHB KOpY NiKje Kpo3 eBanyalujy Apkasa u Haa3op Haa cnposolemem npenopyka, koje
npomosuiy cranaapie npeasuhene ¥ H Konsenumjom 3a Gopby nporus kopy numje u apy ruM Mehy HapoIHHM HHCTPY MCHTHMA H TPHMEPHMA

aAobpe npakce
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MEBYHAPO/JIHH ITPOJEKTH

* llocpeacTsom MehyHapoane nonatopeke noMohu ocHakKeHH cy KanauuTeTH AreHiuje, Kako
y cnipoBoheby MOBEPEHUX HAIECKHOCTH, TAKO U Y IOMCHY pa3BHjatba BEIITHHA 3aMOCIEHUX;

* OcTBapeHu Cy NMpeiyc/ioBU 3a MHTETPUCALE POJHO OATOBOPHHUX Mepa Yy pajl AreHliuje u
yHanpehemwe poaHe nojIuTuke;

HacTaB/beHO je KOHTHHYUPAaHO npyXkae nojapiike MmehyHapoaHe 3ajejHuie AreHUHJH NOCpe/l-
CTBOM pasJnvYHTHX llpOjUKEl'l'ﬂ H HHHILHjaTHBﬁ. Ca IHHJBEM CHUCTCMCKOI OCHAXHUBatha CTPYYHHUX H
TEXHHYKHUX KanauuTeTa AreHuuje.

Y oksupy HITA 2013 Ilpojexra ,,IlpeserHunja u 6opda npoTHB KOpynuuje™, Koju je 3aBpuicH y
2021. ronuun, AreHumja je noapxana y uzpaau Metoaosioruje 3a npoueHy yThiiaja Mepa rnpejy-
3CTHX €A UHBEM CMAHKLCHA Kﬂpylll_llijt.‘ Y OCaM PH3HYHHX 06.'12101’”._ KAa0 H OCHaXHUBahy KanauureTa
s obsacTH nuanosa HHTCIPHTCTA H NOCTYIakba 1o rnpeiacrasKkama.

YHaHpchel-bc capajimke Ca TYXKHJIalTBUuMa, jll‘{El}!»t.‘, AHAJIMTHYKHUX H HCTpaKHBAYKHX Kanaliu-
TCTa, H3pada HOBOI H3ama ”pprHHH Ka 3a Nnpeno3HaBambe H YIIPpaB/bakbC C[riT}"i]llHji.l.\{El CyK('I()ﬂ
HHTEpECa W HECNOJUBOCTH (YyHKIHja H paaHoHHIE ca QyHKUMOHEpUMA, H3paja TYTopHjaja 3a
npumeny Metoaonoruje 3a npahewe crpoBoheiba JOKaJIHHX aHTHKOPYUMJCKHX [1JIaHOBA, HEKe
Cy 0J1 aKTUBHOCTH noap:kaHe nocpeacrTsom USAID [lpojexta 3a oarosophny snact (USAID GAI).

Mucuja OEBC y Cpoujn npyxuia je 3HaqajHy noapiiky AreHumju v 1o, usmehy ocrasor, y
JIOMEHY OJpiKaBatba pajJMOHULA O JIOOHPaKy HA HALIMOHAJIIHOM U Meh)yHApOIHOM HUBOY, H3paiH
MeTosio0ruje 3a npoueny edekata npuMeHe 3aKkoHa o cripevaBary KOpYIiluje, 1a/b0j H3rpaibi
Kanauurera y 00/1acTH NpOLIEHE PH3MKA KOpyIlMje Y nponucuma, obesbehupamy codTBepcknx
JUUCHIM 3@ aHAJIMTHYKK anat /BM i2 y oGnacTn npoBepe MMOBHHE M KOHTpoJIe (pMHAHCHpaba
NOJMTHYKUX aKTHBHOCTH, yHanpehemy HHTepHET npe3eHTalmnje AreHinje, jayary BeITHHA 3aM0-
CJICHHX, KA0 M opranu3aumnju MehyHapoate konpepeHumje nopogom 9. nreuembpa, Mehyuapojator
AaHa 6opbe npoTuB Kopynuuje'.

3axsasbyjyhu cucremckoj noapuuu Mucuje OEBC 1 npoaktuBHOM nipuctyny AreHiiuje, ocTsa-
PEHH CY MPEIYC/IOBH 3a HHTEIrPHCALE POAHO OANOBOPHHUX Mepa y paa AreHuHje u ynanpehemwe
poane noauTHKe. 3anocieHu cy noxahanu unkiayc odyka o Be3u u3mely cripeuasarba Kopyrimje
M POJIHO OJIFOBOPHUX Mepa W 3Havajy Te Be3e, a NoToM je uspahen u [IpupyuHuk 3a ysohemwe pojaHe
NEPCNEeKTUBE, MEPEH:E HANpeTKa U yHanpehemwe pojiHe paBHONIPABHOCTH KPO3 Ae/oBaihe AreHiinje,
ca UMJbeM aa ce u3pahenn anar yBpcTH y CBAKOJHEBHHU pajl CBUX OPraHM3alHOHHX JeIHHHLA H
MEpH Harpeaak rnpema jacHo JepuHucaHnM nokasaresbuma. [THOHUPCKH M0AyXBaT ATeHlIHje y 0BO)
001acTH nNpeacTaB/beH je u Ha UMINIeMeHTallMOHOM CaCTaHKy €KOHOMCKO-EKOJIOIIKE JIUMEH3H]Ee
OEBC, oapaHOM y OKBUPY LIBEACKOI NMpeJce/laBarba OBOM OPraHM3alMjoM, Kajaa je AreHuuja
Npe/CTaBu/a Harope y OKBUpY naHe1a rnocseheHor npoMoBHcamwy NoTNYHOr U jeaHakor yyeurha
KEHa y Kpeupaiby U cripoBoliersy aHTHKOPYNUMJCKUX aKTHBHOCTH.

[Tocsehena yk/by uHBaKby MJIAMX U jauaiby lHXOBE CBECTH O Y3POLMMA U 030MIBHOCTH KOPYITILH]E,
AreHumja je, HAKOH YCHEIIHO CIIPOBEACHOT MPOrpaMa CTaXupama 3a miajae npodecuoHasiie us
jyrosanaane Cpouje y 2019. u 2020. roanuu, y opranusauujn Mucuje OEBC n y 2021. roannm, y

14 Buacrtwu aeTabHHje Ha CTP.
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Tpajarby O/ LECT MeCellH, 01adpaHoM CTaKHUCTH, oMoryhuia cTulame 3Haba ¥ yBH1a Y HAJUICK-
HOCTH W MEXAHH3ME KOje MpUMEtbYje Y Cripedanatby KopyiHje.

YernenHo je HacTaB/beHa M capajimba ca Mehynapoanom dontanmnjom 3a usbopue cucreme (IFES)
KpO3 aKTMBHOCTH YCMEPEHE Ha jauaibe KanaiuTeTa 3anocaeHux y 001acTn KOHTposie puHaHcHpaiba
MOJUTHYKUX aKTHBHOCTH, KA0 M H3pajly BOAHYA W OHJIAJH TPEHHHIA Y OBOM JIOMCHY.

[Toapuika nocpeacteom Muunumnjaruse Ceercke Danke 3a ynanpehemwe TPaHCHAPEHTHOCTH
u oarosopHocTu y Cpouju oriesa ce y njiaHMpaHUM akTHBHOCTHMA M3paae Mojena Koaekca
MoHalama jaBHuX QyHKUHOHEpa ca CMEPHHUIIAMa 3a HeroBo cnpoBoheme, Kao n ycrnocTaBbatby
fpakce U U3paau npoueaype, kojom he ce 06e30eanTH 1a AreHiunja peoBHO 00jaBibyje MoaaTKe
0 TOME KaKO OpraHH jaBHe BJIACTH CIPOBOJIE HEHE Mpenopyke. AreHinja je npeacTaB/beHa u Ha
[J€HAPHOM 3ace/iakby OBe MHHLMJATHBE Y OKBUPY MaHena nocseheHor HHTErpUTETY H OAr0BOP-
HOCTH y jaBHoj ynpaBu. MuuumjaTupa o0yxBata TemaTcke 00,1acTH KOje €€ 0JHOCE Ha PUCKAIHY
TPAHCNAPEHTHOCT, MPOAKTHBHY TPAHCHAPEHTHOCT U jauakbe 0JAr0BOPHOCTH, @ YHHE J€ NPEICTaB-
HUUM APKABHUX MHCTHUTYLIHjA, OPraHHu3aiija UHBHIHOL APYLITBA, MOCJI0BHE 3a)C/IHHIIC, KAO H
mehyHapoaHH pa3sBOJHH MAPTHEPH.

Arenuuja je yksbyuena u y Ipojekar Casera Espone ,,Cnpeuasame npawa HOBUA W PUHAH-
cupama Tepopuima y Cpouju*, y3 noapuiky IlIsencke mehyHapoaue passojue arenuuje (S/DA),
KpO3 aKTHBHOCTH 00yuaBara 3arocjieHnX y ATeHIH]H /1a KOpHUCTe aHaauTHUKK anat [BM i2'y
00.,1aCTH MpOBEpPe HMOBHHE W KOHTPOJie GHHAHCHPAHa MOJIHTHYKHX aKTHBHOCTH, Ka0 W PajHO-
HULE U npenopyke ekcriepata Caseta EBpone ycMmepene Ha yHanpeherme MehyHHCTHTY LIHOHATHE
capaame y eMKacHO] MPOBEPH HMOBHHE JaBHHX QYHKIHOHEPA.

Pernonaauu nporpam ,Jyroucrouna Espona — 3ajeano nporus kopynuuje™ RA/n UNODC,
y3 noApuKy AycTpujcke pa3sojHe areHuuje (4DA), takohe je jeaHa 01 MHMIIMJaTHBA Y KOJO)
ATreHlHMja aKTHBHO Y4ecTBYyje Y 001aCTH OIIITE NPOLEHE PH3HKA KOPYILHjE W NPOLCHE PH3HKa
KOpyIMuHje Y NporHcHma.

Mehy nporpame npodecHoHaIHOT ycaBplllaBama 3anocjieHux cnajaajy u odyke, koje cy y 2021.
roauHHu oprauu3oBaau MehyHapoana antukopynuujeka akajaemuja (IACA) n Komucuja 3a 6op0Oy
MpoTHB Kopynuuje H rpahancka npasa Penybauke Kopeje.

Kana je peu o mporpamupamy cpeacrasa melynapoane nomohun, ArcHumnja KOHTHHYHPAHO
y4ecTBYje Y pajly CeKTOPCKHX paaHHX I'Pyla 3a NporpaMHpame U KOOpAHHalHM]y cpeactasa /PA
W ocTale pa3BojHe MoMohH 3a cekTope npasje, yHyTpalllibHX 10CJ10Ba U peopme jaBHEe ynpase,
Kao M M3paau nparehux aokymeHata. Y NpoTek/0) rojJHHH jaja je JONPHHOC Pe/IeBAHTHUM
CEKTOPCKMM pajiHUM rpynama 3a nporpamupame [PA 111 (IPA 2021/2022), kao n 138. “Flexible
Facility" Tporpama (IPA 2019), y capaamn ca MHHHCTapCTBOM 3a €BPOICKE HHTErpauunje 1 Mu-
HUCTapCTBOM MpaBJe.

AreHiinja je y 2021. roaMH1 aKTHBHO JONPHHOCHIA H paay Mpexke 3a cy30njare HENpaBHIIHO-
CTH M MpeBapa y nocTynamwy ca cpeicTBuma EBporncke yHuje, Kojom pykoBoaH MUHHUCTapCTBO
¢unancuja. YV 2021. roaunn 3anodera je u3paaa Hopor Ctpatemkor niauna 3a 6opdy nporus
npeBapa M yNnpaB/batbe HENPABHJIHOCTHMA Y MOCTYNalby €a GUHAHCHJCKHUM CPeaCTBHMA
Esponcke yuuje y PenyOGauuu Cpouju 3a nepuoa 2021-2023. roaune. Ilpeiokene ak THBHOCTH
Arenuuje cy npuxsahene u yBpiuTeHe y koHauHu Teket CTpaTenikor niaHa, Koju je ycsojen 21,
oktobpa 2021. roaune.
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13. HCTPASKHBAIBE KOPYITILNIE m ACK

+ HcTpaxkupame nepuenuuje cryieHata Yuusepsurera y beorpany o crawy kopynuuje
Ha YHuBep3uTeTYy

/b McTpaxkuBarma 61O je j1a ce OJipe/in HUBO YMO3HATOCTH cTyleHaTa YHusepsuTeray beorpany
ca )eHOMEHOM KOPYIIIIHje YOIIITE, CTereH U 00yXBaT HBHXO0BE NepLeNLuje o MOCTojamy Kopynuuje
Ha YHuBep3uTeTYy, Ka0 M KOHKpETHa 3anakama CTyJeHaTa o Moryhum npapuuma M acrekTuMa
NEepPMAHEHTHOT JIeI0Baba Pajiu CrlipeyaBama KopyIlluje y BACOKOM 00pa3oBaiby.

JlaJby LMJb UCTPAsKUBAKGA MTOIPA3yMeBa CHCTEMATHYHO 03HAYaBAME, HA OCHOBY JIMYHUX HCKYCTaBa aHKe-
THPaHHX CTY/IEHATa, CBUX acrekata v 00JIMKa KOpynLuje KOju ce jaBsbajy Ha YHusep3uteTy y beorpany.

JlyropouHy 1MJb je carie/laBarbe CTatba y Be3d ca pakTopuma pu3nKa 011 KOpyTinje Ha YHUBEP3UTETY
y Beorpajy, kako 61 ce Kopalu y npeBeHLMjH KOPYIHje, He caMo Ha YHuBep3uTeTy y beorpany,
HEero M Ha JPyruM BUCOKOLIKOJICKHM ycTaHoBama y PenyOinum, npaBuiHO YCMEPHIIH Ka CMabeiby
noctojehux dakropa pusmka, Te Ka jayarby HHTErPUTETA 3aMI0CIEHUX M CTyeHaTa YHUBEp3UTETA
Ka0 BakHOI 3alITUTHOT (haKTOpa y 1asbeM cripeyaBarby Kopyrniuje y 061acTi BACOKOr oOpasoBamba.
OcHM Tora, MCTPaKHBaKHE j¢ HMAJIO 3a LIMJb U [1a Ce NPeLIH3Hpa [10/10:Kaj U 3Hauaj AreHuuje y npouecy
1peBeHIIMje KOpYIiHje y BUCOKOM 00pa30Batby Kao cerMeHTy jaBHor xkusota 'y CpOuju.

Viumajyhu y 063up notpely na Oyay 3acTyrbeHu (pakyaTeTH CBUX HAyYHMX M0Jba: APy LITBE-
HO-XYMAHHUCTHUYKHX, MEAHIIMHCKHX, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKHUX U [IPHPOIHO-MAaTEMaTHYKNX HayKa
MCTpakMBame je cripoBeieHo Mely cTydeHTHMa luecT (akyntera YHusepsutera y beorpany
(Mpaeuu dakyarer, Gunoszopckn daxynrer, PakyaTeT NOIUTHYKUX Hayka, MeaHUMHCKH da-
kKyatet, DaKy/ITeT OpraHu3allMOHUX HayKa 1 MatemaTuuku GakyiaTer).

HcTpaskuBame je peau30BaHoO y MEepHOLY 0/l Io4eTKa OKToOpa 10 Kpaja aeuemodpa 2021, roause, y
capallbu AreHuuje ca ynpaBaMa HaBeleHHX (akyiaTeTa, M y3 caBeToaaBHy noapiuky Huctutyra
ApywTBeHUX Hayka y beorpany. Y ankeTH je ydecTBoBano 1052 cTyaeHTa CBUX rOAMHA CTYAM]a.

[Mpeosnalyjyhu 6poj aHKeTHPaHKUX CTYy/IeHATa H3PA3HO je CTaB 1a KOpYIlHja, KaKo Ha paKynTeTuma
M XOBOT CTY/MPAatha, TAKO U Ha LIEJIOM YHHBEP3HTETY, MOCTOJH U /1a J€ palllipeHa y pasiHdyuToM
orncery H HHTCH3HTETY.

KakBo MULL/beH:€ HMATe 0 MPUCTHOCTH Kopynuuje Ha Bamem gakyarery?

149
LT
(14.2%) . i
(12,8%)

121
116

5
108 108 (11,5) (11%)

(10,3%) (10,3%)
83 B4
(7, 8/9) (7.9%) (8%)
j I I | 3%’

i | ¥ T 8 v}
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W3 ananusupanux pesynrara, yoyaBa ce U 1a je npeko 3/4 ankeTHpaHHX CTyjeHaTa 4yJjo 3a CTy-
JIEHTKMIbY/CTYEHTA KOjH ¢y noMohy MHUTa MOJOKHUIN HCIUT, CTEKJIM JUIIOMY MU OCTBapHIIU
HEKY JIpYTy HOroHOCT TOKOM CTYAUpama Ha (akyitety, 1ok 83,5% y3opka JIMUHO N0O3Haje CTY-
JEHTA/CTY/ICHTKHUIbY KOJH/a je Ha HekoM daKynTeTy YHHBEp3UTeTa MOJ0KHO/l1a UCITUT HA APYTH
HE103BOJbEH HAYUH — MpeENUcUBameM, kopuitheweM OyOulla, TUME LITO je APYTo JIHLE M0J1araio
3a lera M cJl.

Pesynatatu n100MjeHM Kao OAroBOp Ha nuTame ,Ja 14 OM aHKeTUPaHU CTyleHTH y OyayhHocTu
NpHjaBUIIM KOPYIITUBHO NOHALLAbe Ha CBOM (aKyaTeTy", nokasyjy Ham jaa 6u wux 55,7% npuja-
BHJI0 Oynyha kopynTHBHa noHamawa. [Ipu Tome, BaxHo je uctahu aa je yak 56,3% cTyneHara,
KOjU Cy C€ M3JaCHWJIM O TOMe KoMe OM MOJHEIH NpPUjaBy 3a KOPYNTHBHO JEJ0Bame, KA0 OpraH
NOHOLICHA MPHjaBe 03HAYMJI0 ATEHIIU]Y 3a cripevYaBarhe KOpYIilMje, LITO yKa3yje Ha HUBO NoBe-
pera aHKeTUPAaHUX CTYAEHATa y paj OBE HHCTHUTYLIH]E.

Hugso nosepema cryaeHara y oprase gaKy/irera, 0AHOCHO YHUBEP3UTETA

Hactasvo ocobike
Jexan

Pextop

Cenar Yuusep3urera

; ’ ‘

PekTopekn Kosernjym ' 42 !

VuusepiuteTckn omyicman | : 419 I
Caser Yuunepsutera [ |
Hacrasno-sayuno sehe | 419

Cryaentcka ciaykba daxyntera 184

Crynewrckw napravesr G | |

* AHaJjM3a yjore nojelMHHUX OpPraHa U OpraHusaumja y 6opom nporus Kopynuuje
[peameT oBe aHanm3e je yjora opraHa crelujain3oBaHux 3a 6opOy npoTus Kopynuuje.

[TocmaTpana je HalIEKHOCT M yJlora opraia crieiujaiu3obBadux 3a 6opOy npoTuB KopyriiHje, a
TO CY, npe cBera, AreHiuja 3a cripeyaBame Kopynuuje, 4uju ¢y rnoaoxaj, HaulesK HOCT, OpraHusa-
uMja 1 paa ypehenu 3akoHoM o cripeyaBaiby KOpyIilHje, aiu 1 nocebHa ojesbema 3a cy3dujame
KOpynuuje y nojeiIMHMM BULIHM JABHUM TYKWJIAITBUMA, MOjeAMHUM CYJ0BUMA H MUHHUCTAPCTBY
YHYTPalIbUX [10CJI0BA, YHJE OCHUBAE U HA/IEHKHOCT ypeljyje 3aKoH 0 OpraHu3aiinji U Ha1exK-
HOCTH JIP’KaBHUX OpraHa y cy30Oujamby OpraHuW30BaHOr KpUMHHANa, TEPOPHU3MA U KOPYTILIH]E.

Viora Arenuuje y cy3bujamy KopyniiMje je NpBEHCTBEHO NPEBEHTUBHOI KapakTepa u orieja ce
y aKTHBHOCTHMA Koje Tpeba Ja cnpeye HacTaHAK KOPYIILKje, ajlu U Y M0jeAIMHUM aKTHBHOCTHMA
KOJe MOTY HHHMLIMpATH MOKpETame pernpecuBHUX MexaHusama. [lopen tora, AreHuuja octsapyje
capajiiby ca pernpecMBHUM OpPraHMMa, YMME J0[aTHO JONPUHOCH KPEeUpatby aHTHKOPYIILIH)CKOr
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13. HCTPAKHBAIBE KOPY TTHIIHJE AAC K

OKBHPAa, Koju he cyRuTH rpahaHumMa u 1ojadaTi BHXOBO MOBEPEHE Y pa/l H HHTETPHUTET HHCTH-
ryIHja H OHMX KOJH HUX MpeicTaB/bajy.

Kpo3 jaty aHaiu3y carjieiaHo je M nuTame capajiibe HaUIeKHUX OpraHa ca JApyrum opraHuMma.
Capajiiba OpraHa yriiaBHom 110/1pa3yMmeBa rpejly3uMame akTUBHOCTH YTBpheHUX peneBaHTHUM
3aKOHMMA, aJIn Ce OCTBApyje M Ha OCHOBY CIIOpa3yMma o capaiibi koje oprann mehycoOHo 3akibyuy]jy.
OBHMM Ccriopa3zyMHuMa ce Npeuns3Hpajy npeaMeT ¥ HaUWH capajiibe, Kako OM CBM OPraHH OCTBAapHIIH
o 6osbe pesyaTarte y o0aBsbatby 110C710Ba H3 CBOjE HAIEKHOCTH. ATEHIIH]a Je 110 €a/1a 3aKJbyYH1a
BHILIE TAKBHX CMIOpPa3yMa W KPO3 aHau3y Cy M31BOJEHH OHM Haj3HAYaJHH]H.

Ha kpajy ananu3e, aat je u nperjej pe3yiTata paja Kako AreHlHje, TaKo U NoCeOHHX 0O1e/betba
BHILMX jJaBHUX TYJKHJIALITABa, Cy10Ba ¥ MUHHMCTAPCTBA YHYTpallllbHX 110C10Ba, NpeMa nojauuma
3a 2019. roauny.

*  Anaian3a mellyHapoaHHX NPAKCH Y HHTErPUCAILY POHE NEPCreKTHBe Y 001acTH Cy3-
Omjamba Kopynumje

Huterpucame pojaHe nepcrnektuse (eur. Gender Mainstreaming) — 1a jeHe U MyUIKapLu HMajy
jenHaka npaBa U MOryhHOCTH Ja ocTBapyjy CBOje MHIMBHIYalHE MOTEHIIMjale, alu W 1a Oyay
1oJ1je/IHaKO BUA/bHBH Y OCHaXKHBaiby M yuewthy y cBUM cepama jaBHOT M NPHBATHOI KHBOTA,
jeaH je 01 K/byUHHX LIH/beBa CBAKOI caBpeMeHor ApyuTea. HaBeaena anain3a 6aBu ce acnekTuma
KOPYIIIIHj€ Y OJIHOCY Ha HbeHY POJHY JIMMEH3H]Y H €BEHTYaJIHOM Be30oM H3Mely mux.

Kpo3 u3paay ananuse, oCuM 3anakara y o61acTu pojaHe paBHonpasioctn y Peny6nnuu Cpouju,
o0yxBaheHH Cy M 3aKOHOIaBHM OKBHPH M HCKYCTBA U3 NPaKce, Npe cBera Apikasa y peruony — I{pHa
l'opa, bocha u Xepuerosuna, Cesepria Makenonuja, Xpeatcka u CiioBennja. AHaIH30M TPEHYTHE
CHTYallWje y HaBEJIEHHM 3eMJ/baMa, YOUCHO je /1a Cy Y MOC/eaA0] JACIEHH]H npucyTHa OpojHa 3a-
naxama y 00JacTH po/IHe NMepcrneKkTHBe, Koja cy akTye/lHa Kao W3pa3 HHTEH3WBHMX Hanopa jia ce
OCHAXKH JIeMOKPATCKH pa3Boj.

[ToBe3aHOCT pojHe HejeJIHAKOCTH H KOPYIIlHje ce orjeaa y Tome mro obe nmMajy noTeHuuja ja
yCrnopasajy pa3Boj ApyLITBa, YHME YTHUY H Ha oBehabe cHpomMamTea. Y TOM CMHCITY, KOpyniuja
[peaCTaB/ba BEIUKY [PENpPEKy KeHaMa y lHXOBHM HAallOpHMa J1a OCTBape MyH MPHCTYI CBOJHM
rpahaHCKHM, COLIHjaTHUM H EKOHOMCKHM MpaBUMa,

Yoniuteno ropopehn, y CBUM 3eMJbama Koje €y MpeAMeT OBE aHaJIn3e, 110jaM PojIHE PAaBHONPABHOCTH
je caapxkan y oapeheHHM 3aKOHMUMA M 110/13aKOHCKHM aKTHMa, BJIaIMHUM CTPaTernjamMma v akLLHOHHUM
naanosuma. Cee o0yxBaheHe JpkaBe ce KOHTHHYMPaHO Kpehy nyTem Ka poaHO YPaBHOTEKEHOM
JIPYIITBY M Y LIWJBY NIO/IM3atha CBECTH y 00/1aCTH POJHE PaBHONPAaBHOCTH OpraHu3yjy Opojxe pa-
AMOHHIIE ¥ 00yKe, HaCcTOje J1a M3pajie CBOje HaLlHOHAITHE MJIAaHOBE W CTPATErHje, ajIi HCTOBPEMEHO
ce Tpy/ie J1a MOMHO HCTpaTe CHTYalH]y O MHTErPHCamy POIHE NEPCrekTuBe y 00/1acTH cy30Hjama
KOpYIHje Ha TCPHTOPHjH ApxkaBa yianuua EV.
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* Crarucruuka anaaunsa Karanora nokiona 3a 2020. roamny

AHann3a ce 0aBu ctaTUCTHUKOM oOpa/ioM nojaataka u3 Kartanora nokiaona, ysuMajyhu y o03up
HEroBE HAJOMTHU]E €JIEMEHTE, KA0 W IbHXOBY KOMIAPAILM]y Y OAHOCY Ha PAHHU]E FOAHHE. 3aKOHOM O
cripeyaBaiby KOpyruuje aeGuHucan je 1nojam nokJioHa U OH Moke OMTH CTBap, NpaBo WK yciyra,
Jlata HiIM yauibeHa 0e3 oarosapajyhe nakuaje, OAHOCHO KOPHUCT WA [OIOAHOCT yYHHbEHA JABHOM
(GYHKUHOHEPY HIIH YAaHY NOpoanLE. 3aKOH pa3IMKyje ABe BPCTE MOKJIOHA KOje jaBHH QYHKLUHOHEP
HITH 4J1aH MOPO/IMLIE MOKE J1a IPUMH Y BE3H ca BpLUeHEM jaBHe QYyHKIM]E, a TO CY MPOTOKOJIAPHH
H IIPUTOIHH MOKJIOH.

Mmajyhu y Buay aa Karazor noksona y 2020, roaMHu He CaJpKH 10/1aTKE O MOKJIOHOIABILY,
Crarucrnuka ananunsa Karanora noksona 'y 2020. roanHu cajipAHHCKH €€ YHEKOJIHKO pa3/iuKyje
0/l MICTHUX aHaiau3a u3paheHuX npeTxoanux roauna. Paszaor tome je yian 63. HaBeAEHOT 3aKOHa
KOJHM je NPOMHUCAHO J1a €BUCHIIN]A TOKJIOHA KOJY BOJH OPraH jaBHEe BJACTH, a KOja Ce J10CTaB/ba
ATCHUM]H, HE CAJIPAKHU NOIATKE O NOKJOHOAABLLY, WITO je OUTHA pas/inKa y 0OIHOCY Ha NPETXO/HO
3aKOHCKO peutetbe. Cxonno toMe, Crarucrryka anaausa Karasora noknona 3a 2020. roauny
oOyxBara ciejaehe: 6poj nokioHa 1o roauHama, 6poj MOK/JIOHA 10 BPCTH, CBOJUHY TOKJIOHA, 110-
J€Ny MOKJIOHA MpeMa HUBOY BIIACTH, 110/1e/1y MOKJIOHA NpeMa pexHMY CBOJHHE, 04HOC GyHKUH]je
H CBOJMHE Ha MOKJOHY, NMPErjie/l Ap/Kana 1apoiaBala, Kao M JIHCTY jaBHUX QyHKUHOHEpa KOJH CY
MPUMHIIN 1IOK/IOHE.

3HauajHa MpoMEeHa HaBeICHOT 3aKOHA Or/1e/1a €€ U Y TOME 1A JaBHH (DY HKIIMOHEP U 4J1aH MOpPOoanLIEe
MMajy NpaBo Ja 3a/p:Ke Y CBOJUHY IPOTOKOJIAPHU MIA NPUTOIAHM MOKJIOH Y1)a BPEAHOCT He fpe-
nasn 10% npoceyne meceuHe 3apajie O6e3 nopesa v gonpuuoca y Penybanuun CpOuju, 10K je no
PETXO/JIHOM 3aKOHY OBa BPEAHOCT W3HOCHIa 5%.

Toxkom 2020. roauHe jaBHu QYyHKIMOHEPH CY NPUMHIH BUHLLE NpoToKoaapHuX (160) Hero npuroj-
HHX nokaoHa (50). Mawu Opoj nokiIoHa 3aapkaH je y Au4HO] cBOjuHM (45), 10K je 165 nokiona
MPEHETO y JaBHY CBOJHHY. ATCHIUM]H CY €BHICHUM]E MOK/I0HA A0CTaBH 1A cBera 24 oprana cBMX
HHMBOA JaBHE BJACTH, LITO j€ 3HAYAJHO Makhe HEro NPeTXOAHHX roanHa. Bpeavoct nokioua, kpehe
ce 011 650,00 g0 800.000,00 aunapa, 10k 3a 14 NOKJI0HA NpolLeHa HOBYAHE BPEIAHOCTH HUje OHia
H3BPILICHA 10 U3pade aHalu3e.
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13. HCTPAKHBAE KOPYITIINJE AAC K

Hajuemhu nok/10HH jaBHuM QyHKIMOHEpUMa

B Kwure
B lluhe
B Ciuxa
B Tlpeamern napoane paanHOCTH
" Makera
| Monorpadmnja
Tawup
durypa
Xpana

Ilnakera

Ha ocHOBY nokasaresba U3 OBe aHaJIn3e, MOKE CE€ 3aKJbyUHTH Ja je 3Ha4YajaH naay Opojy npHjaBibe-
HUX MOKJOHA NpUMIbeHUX TokoM 2020. roJuHe nMpoy3poOKOBaH MaHAEMHUjOM KOPOHaBHpYyca, Koja
je y Peny6anuu Cp6uju npornamena 6. mapra 2020. roamHe, mTo je yTHUAIO HA PELyKOBaHe
MPOTOKOJAPHUX U [IPUTOAHUX CyCpeTa JaBHUX QyHKIMOHEpa.

KapakrepucTHUHE 3aK/byYKe Be3aHe 3a OBY aHAJIM3Y MOKETE MOTJIeAaTH Ha: NS W ww.acas.rs

wp-content/uploads/2021/06/Statisticka-analiza-Kataloga-poklona-u-2020.-godini-1.pdf.
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14. VB HKAIILIE M TTIPOMOTHBHE AKTHBHOCTH mACK

V u3BewITajHOM nepHoay AreHuuja je u3paauiia Buile nybankaiuja (01 KOjUX Cy HEKE y H3BELITA)y
Beh MoMeHyTe) KojuMa ce NPOMOBHILIE OATOBOPHO MOHAIIAke JaBHUX (yHKIIHOHEPA Y H3BPIlIABatby
obaBe3a npema AreHUMjU U yKa3syje Ha ITETHOCT KOPYIILH]eE.

[pakTuuan Boauy 3a jaHe PpyHKUMOHEPe ycarianicH ca HOBUM 3aKOHCKHM o/1pe1dama, JI0x -
BEO je HOBO n3aame y 2021. roaMHH M 10CTaBJbEH je jaBHUM (pyHKLUHOHEpHUMA Ha penyOIHYKOM
W JIOKaJIHOM HHMBOY, 0K j€ Kao eJIeKTPOHCKA MyOIHKallHja HCTAKHYT Ha MHTEPHET MPe3eHTaLH]H
AreHumuje.

V capanmu ca USAID TlpojekTom 3a 0aroBopHy BiacT o0jaBibeH je [IpupyuHHK 3a npenosnaBame
M yIpaB/bab€é CHTYAUHjaMa cykoha nHTepeca U HecnojuBocTH pynkuuja. Opaj npupyIHUK
NPHUMApHO je HaMeHeH CBUM jaBHHM dyHKuHoHepHMma y PenyGanun CpOuju, ain U cBUMa KojH
Kele 1a pazyMejy rnojam cykoba HHTepeca U HeCrojHBOCTH GyHKIIM]a jaBHHX DYHKLIHOHEPA H KOje
cy cBe MoryhHocT v 3abpane y Bpuiewy GpyHKIMje 3a0paHuX, MOCTAB/LEHUX NIIH HMEHOBAHUX
JMUa y OpraHuMa jaBHe BJIACTH.

®usaip LiAck= Il
|

MO/EJI BOIHYA
JATIPUMEHY
KOAEKCA IMMOHAUIAIbA
HAPOJAHHX NMOCJIAHHKA

7




AACK HIBELIUTAD O PALY 2021 1o1nna

[Topen mwramnanux nydbankaumja AreHimja je U3paan/ia U KOPMCHA BH/ICO YIYTCTBA, Na Tako y
capaamwu ca USAID llpojekToM 3a 0/roBopHy BaacT o0jaB/beH BHA€O NPUPYUHHK 0 npahemy
cnposohemsa JIOKaAHOr AHTHKOPYNUMJCKON IIAHA W M3BELITABALY 0 HEeroBoM cnposoljerby.

Kao noapuika opranuma japhe BaacTu y npotecy uspajie [lnana nuterpurera 06jaB/beHo je BUaCO
YNYTCTBO 32 PajiHy rpyny ca HHCTPYKLMJaMa KaKo NPEro3HaTH pU3HYaH PaJHH NPOLIEC U PU3HKE
O/IHOCHO OKOJIHOCTH KOJ€ MOrojyjy KOpYMLHjH.

Y umiby NojIpUIKe U jJa4arka MHTErPUTETA CBUX YYECHHKA Yy aKTHBHOCTH J100Hpatba H Kako OH ce
[POLEC 01BHJA0 HA HAYHH NPONKCAH 3aKOHOM 0 100Hpathby, CHUM/bEH je AHHMHPAHH e1YKATHBHH
¢puam. Ouiam npomMoBHiIE T0OHPALE KAO 3aKOHUTY aKTHBHOCT KOJa A0TTPHHOCH TPaHCIIAPEHTHOCTH
Y JIOHOWIEHY 3aKOHA, MPOIMKca U APy HX OMIITHX aKaTa, 3alTHTH JaBHOI HHTEpeca U BJIaJIaBHHH
[paBa y 1MJbY ClipeyaBatba Kopynuuje. Ha Bpj10o 3aHMMIbHB HauHH JaBHOCT, a 1pe CBera noTeH-
IMJAJTHWA YUECHULLM Y JIOOMPalby, MOT'Y j1a ce YI103Hajy ca OCHOBHUM MOjMOBHMa M obaBe3ama.

Cneumjanno u3namwe yaconuca Ondpana u 6e30eaHOCT nocseheH KOy M1, HACTAO KAO Pe3yITal
capajilbe ca OpraHu3alMjoM IHBHIHOL JApYLITRa, oMoryhHo je Hajuumpoj yntanauxkoj nyoiauum
yNO3HaBake Ca CBHM HALIEKHOCTHMA ATEHIIH]E.

ATeHLIM]a je CTPOBEIA M MEJIMJCKY KaMIlakby 10/1 Ha3uBoM ,,3a pyHkumje 6e3 kopynumje®, uuju je
UMb yHanpehemwe 1pyITBEHE CBECTH 0 BaXKHOCTH npeseHLHje kopyniuje y Penyoauum Cpouju.
OBoM KamMnawboM AreHuUMja je xkellena 1a nocTurHe U 00Jbe pasyMeBaibe HhEeHUX HAaLIeKHOCTH
Ko/l rpahana, Kao u yrnosHaBathe ca HOBUM 3aKOHCKHM pelleHeM.

EmuroBamem cnota ca nopykom ,,3a pynkumnje 6e3 kopyniuje” Ha TeJeBH3MjamMa ca HAlIHOHATHOM
MoKpHBeHOLW Ny, H njacupatbeM IHIHTATHOI cajp’kKaja Ha HHTCPHET MopTajuMa, yKasajia je Ha
BA/KHOCT 3aLITUTE JABHOT MHTEPECa W CrpeyaBatba KOpyIiluje Kao WTeTHe MojaBe Koja AHPEKTHO
yTHYe Ha KBaauTeT kuBoTa rpahana. Ilo3sana je rpahane na ce ynosuajy ca npeBEeHTHBHUM pe-
IEHhUMAa H MEXaHH3MHMA KOj€ YCIIOCTaB/ba M Pa3BHja, @ OPraHe jaBHE BJIACTH J1a OBE MeXaHHU3Me
MMIIJIEMEHTHPAJY y CBOJ pall.
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14. NYBJIUKAIIHIE U MTPOMOTHBHE AKTHBHOCTH m AC K

Toxom Tpajama Kamnamse, y nepuoay oa 10. okrobpa o 10. HoBemOpa 2021. roauHe, 3anoc/AeHH y
ATEHIIN}H Cy ca MpeACcTaBHULMMA JIOKaTHe CaMOoyTpaBe, LMBUIIHOT CEKTOpa U MEMja, carienaliu
H CIIPOBEJIM HH3 AKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha ClIpCHaBalkC Kopynuuje Y JIOKAaJHHM CpeIHHaMa.

Bd
qp

ACK

PEMYENAHKA CPEHIA
ATEHLIHJA 3A
CTIPEYABAH

HOPYILH]

/| 3A® NJE
" BE3 KOPYMNLMJE !
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15. MEBYHAPOIHH TAH BOPBE IPOTHB KOPY ITIIHJE ‘E?J ACK

Kouseruujom Yjeaumenux Haluja npotus kopymnuuje 2003. roanne, kao Mehynaposanu 1an 6opoe
MPOTHB KOPYTILHje YCTaHOBJbeH je 9. aeuembap — 1an nocseheH Moan3army CBECTH y JABHOCTH O
WITETHOCTH M OMACHOCTHMA KOj€ KOPYIIIHja MPeCTaBIba 3a CKOHOMCKY H MOJUTHUYKY CTaOHIHOCT

JApYyLITBA.

TpaauuuoHaano, AreHuuja oaj jaH oOenekaBa OKyI/bambeM JA0MahuX M CTPAHUX MapTHepa,
npeacrTaBHHKa M ‘ija H LUHUBHJTHOT JIpPY LITBA OKO aKTYCIIHC TeME.

Owunaju mehyHnapoanom koHdepenimjom PoaHa moiMTHKA Ka0 HEONMXOAHOCT H.IM NMPHIHKA —
NOJHTHKOM jeaHakux MoryhHocTH ka epukacHujem cnpevaBamy Kopynuuje AreHuuja je
obenexuna MelyynapoaHu aaH.

Ha xoHdepeHUM)H je MCTAKHYTa BaXKHOCT CUCTEMATCKOI YKJ/byYHBatba POAHC NEPCHCKTHBE Y
NPUMEHY MeXaHu3aMa CripedaBarha Kopyliliije, Kao U KOHTHHYHpany nocseheHocT cnpoBohemy
POAHHX Mepa Kpo3 paja AreHuuje. [IpeacTaB/ben cy MEXaHH3MH 3a yBohere pojiHe NeperekTHBe
y pa1 ATeHumje, pa3BujeHu y3 ekcriepteky nomoh, y capanmwn ca Mucujom OEBC-a y Cpoujn.

KonbepeHinjy je npatuio puiue oa 100 yuyecHnka kojuma cy ce obpatuan: ambacanop Jax bpary,
med Mucuje OEBC-a y Cpouju, Annra PamacacTpu, crieunjaina npeactasiuia 3a 6opoy npotus
Kopynumje meackor npeacenasamba OEBC-om, bpankuua Jankosuh, nosepennia 3a 3aimnry
paBHonpasHocTH Peny6auke Cpouje, Munana Pukanosuh, iupektopka Tesna VjeanibeHUX HalH)a
3a POHY PaBHOTIPABHOCT M OCHa)KHBatbe xkeHa y PenyGautn Cpouju (UN Women), l'opaana Homuh,
MHHHCTApKa 3a Jby/ICKa M MakHHCKa Npasa W apyutsenu aujanor Brane Peny6auke Cpbuje u
Maja IMonosuh, MunncTapka npasae Bnaje Penybanke Cpouje.

3a Kpaj M3BeITAja, yMECTO 3aK/byuka, Areniinja nojaceha na jeany oa oapeadu Konsenuuje Yje-

JIMEHUX HallMja IPOTHB KOPYILH]E:

.(CBaka Jp/kaBa yroBOPHHLIA, Y CKJ1a/ly Ca OCHOBHHM Haue/iMa CBOT MPABHOI CHCTEMA, J1y/KHa je J1a
pa3BHja K MPHMEIbYje HIIH OAPKaBa J1CJI0TBOPHY, KOOPAHHHPAHY MOJIHTHKY ClIpEYaBatba Kopy niuje
Kojom ce ynanpelyje yuemhe apyiuTsa v o/paxkaBajy Hade/la B/1a/laBUHe Npasa, 100por ynpasjbatba
JABHUM MOCJIOBUMA M JABHOM MMOBHHOM, MHTEIPHTET, TPAHCHIAPEHTHOCT M OIFOBOPHOCT™.
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16. TABE.TAPHH IIPHKAZH

LAACK

CTPYKTYPA IIPBOCTEIHHEHUX O/IVTYKA

(KOJE CY INOTBPBEHE ITPE/1 OJIBOPOM AI'EHIIHJE)

CrpyKkTypa npsocTeneHnx oiayKa
(xoje cy norsphene npen Onéopom arenunje)

Onnyka

Jasna ¢pynknuja Yunpasnor
Yrephena nospena 3akona/apyra onayka  Hspeuena mepa cyaa
Mepa jaBHor
; o % ; Ilpecyna
Peueme kojum ce yrephyje noepeaa ui. 27. n | objapsbuBarma .
upexTop 31pas- | ., : KOJOM ce
1. 32.ct. 1. 3akoHa 0 AreHuUHJH (HENOTH3aM H He- | IPENOpYKe 3a ;
CTBEHE yCTAHOBE | _ : o0Hja
obaBewrTaBame AreHinje o cykoOy uHTepeca) | paspeuieme ca -5
jaBHe GyHKUH]E !
. _ . ) [Tpecyna
Pememwe KOJHM C¢€ 0/10H)a 3aXTCB 34 JaBame W
Hauenuuk ; KOJOM ce
2. CarjaacHOCTH 3a BPIIEHE [PYTe JaBHe - oy
OKpyra . oabmja
d))’HKl_lH_’C Y1aHa caBcTa (baxy;n't:'ra
Tyx0a
[peaceanux Peulere KOjUM ce yTBphyje j1a jaBHH Mepa jaBHor Hiessia
Ha30pHOr (YyHKUHOHED HUJE Y OCTAB/BEHOM POKY objaB/bHBatba anm; L
. : M ce
3. | onbopa jaBHo MOCTYIHO 110 H3PEUEHO) MEPH YT030petha H npenopyke 3a 5 ‘Ijﬁu'a
KOMYHaJIHOT MpecTao ca UCTOBPEMEHHM 00aB/batbeM 110C1a | paspellethe ca ; ;'xc(’)Ja
npeayseha Ha4yeIHMKA Ojle/beba Y YIIPaBH rpaja jaBHe (yHKLH]E iy
Mepa ynosopema
OaGOPHHK Pewewe kojum ce yrephyje nospeaa 4. 27. ¢T. | 1a npecTaHe ca ITpecyaa
4 cx\'nu‘jnme 2. u 3. 3akoHa 0 AreHuHjH 300r HCTOBPEMEHOT | HCTOBPEMEHHM KOJOM ce
’ s — o0aBbarba jaBHe QYHKLHjE H 1YKHOCTH 4iaHa | 00aBbarbeM 010uja
caBeTa MeCHe 3aje/IHHLE Y HCTO] OMUITHHH jaBHe hyHKUM]e H | Tyk0a
AYAKHOCTH
Peweme kojum ce yTephyje nospena . 27.
H 32. ct. 1. 3akoHa 0 ATeHLH]H (OLTYKOM .
. A Mepa jaBHor [Mpecyna
Panuuju J1I0Ma 3/IpaBJba YHJH je OCHHBAY CKYIILTHHA g o :
. o0jaB/bHBakba KOJOM ce
5. NnpeaceaHHK OMNUITHHE JaABHOM d)}r'H]\'llHUliCp\’ A0Je/beHa :
. ; ; - O/LUIYKE O 010mja
OMNLITHHE je crieuujain3alMja v 3aKJbyUeH YIoBop o :
i _ nospeau 3akona | Tyx0a
CTPYYHOM YCaBplllaBaky H HeoDaBelITaBarmbe :
AreHlIHje 0 cykoOy HHTepeca)
Peulere KojuM ce yTephyje nospeaa 4. 28. :
JupekTop BHCOKE ) y pl‘m P ; Mepa jaBHor [Tpecyna
CT. 4. 3aKoHa 0 AreHiuju 300r Tora wTo je z ;
TEXHHYKE LWIKOJIC - 06}38.’1)” Baa KOJOM CC
6. dbyHkuuoHep O6e3 carnacHocTH AreHumje ;
CTPYKOBHHX BPLIHO JAPYTY jaBHY GYHKUH]Y 0100pHHKA SnyRER aa0kja
cTyauja p PYTY) Y y P nospeu 3akona | Tyxk0a
CKYNIUTHHE rpajia
[IpeaceaHux . . [Npecyna
Peuleme KojuM ce oadallyje 3axTeB 3a JaBarbe -
ynpaBHor oadopa ; KOJOM ce
T CarjacHOCTH 3a BpLICE Apyre jaBHe GyHK- - .
repOHTO/IOWIKOT S . onbuja
LLH]€ Jep HH]E MOJAHET Y POKY
LEHTpa Tyx0a
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HIBEHITAL O PALY 2021, roauna

CTpyKkTypa npBocrenennx oIyKa

p Onayka
Jasua Gynkunja (xoje cy norsphene npen Oabopom arenunje) Vnpasnor
Yrsphena nospena sakona/apyra oaayka  Mspeuena mepa cyaa
Pewemwe kojum ce yrephyje nospeaa i, 31. ¢r. 1,
un 35. et Lomun. 27. u 32  cr. 1. 3akoHa o Aren-
uuju (HeobaseluTaBame Arexumje o obasbary | Mepa jasHor Wiasi
i CCy/
JPYTOr nocia; HeNpeHoLLIEHbe Y IPaB/badKHX ofjaB/bHBatba peey.
8 Hine fpasa y NPHBPEJHOM JIPYLUTBY YH)H je BJa npenopyke 3a KojoM ce
. 7! M I g J1ac- I 'KEC 3¢ .
onuTHHeKor Beha | "Poba Y PHBPE R Al PEIIORY o16uja
HHK; 01 cTpaHe onuTHHe JKabasb jaHoM paspeluete ca b
(yHKUHOHEPY 1aTO je Y 3aKY Il MO/BONPHBPEAHO | jaBHE dyHKUHje y
3eMJBHILTE Y APKaBHO] CBOJHHH M HeoDaBelTa-
Bame AreHiuje o cykoOy HHTepeca)
Pewrere kojum ce yrBphyje nospena ui. 3l. Mepa jaBHor .
. .j . i [lpecyna
CT. l.vun. 27. 1 32. ¢ct. 1. 3akona o AreHumju | o0jaB/bHBamba :
Ynau ~ . - - KOJOM ce
9. (HeobaBewTaBambe AreHumje o 00aBbary Mpernopyke 3a cn
oniuTHHCKOr Beha = . 010mja
JPYTOr 10cia, HeMnoTH3aM H HeoOaBelTaBambe | paipetiere ca -
AreH llHjC (4] C)’KO()_\" HIITCPCCQ) jaauc d))'lll(lllijt: Y
Z ; = s [pecyna
Pauuju Peweme kKojuM ce 010HMja 3aXTeB 3a J1aBame KOIOM
COjoM ce
10. | 3alITHTHHK CarJlaCHOCTH 3a 3aCHHBAKLC NMOCJIOBHE capaime | - g 1':311.3
0
rpahaHa Ca NMpaBHHM JIHLIEM J
Ty#0a
Mepa jaBHor :
2 s - < Ilpecyaa
Jupektop uen- Pewewe kojum ce yrephyje nopeaa ua. 27. u | o6jaB/bHBamba 0‘0“‘ 2
. i K M CC
11. | Tpa 3a counjanumu | 32. cT. 1. 3aKoHa 0 AreHLH]H (HENOTH3aM W He- | penopyke 3a ()‘ljﬁll'a
paa obasewTaBame AreHumje 0 cykoOy HHTepeca) | paspeluerse ca T;'m(ija
JaBHe QYHKLH]E ’
. . Mepa jaBHor
Pewewe kojum ce yrephyje nospesa . 27. Pa ) [Mpecyna
4 - o0jaB/bHBatba :
H 32. cT1. 1. 3akoHa 0 AreHuHjH (HENoTH3aM KOJOM ce
12. | Jekan dakynrera = : 2 npenopyke 3a S
H HEOODaBCIUTABAKLE Al'CHllH_]lf 0 CYKODY - 0/10H)a
. . paspeletse ca 2t
HHTepeca) . . Tyx0a
jaBHe QyHKUM]je -
. : Mepa jaBHor
Pewemwe xojum ce yrephyje nospena un. 27. s e [lpecyna
5 : o0jaB/buBaba .
13 Hupextop u 32, c1. 1. 3akoHa 0 ATEHUH]H (HENOTH3aM ——————— KOJOM ce
i : - e /Ke 3i ‘
OCHOBHE LIKOJIE U HeoDaBellTaBawe AreHiiHje 0 cykody PeTIopy 0/10H1ja
: - pa3spceliuctke ca
HHTEpeca) : : Tyx0a
JaBHC q))’HKllH_]C
Peweme kojum ce yTBphyje noBpeaa ui. 44. Mepa ynosopewa | [Ipecyna
14 Cyawmja anenaum- | c1. 1. 3akona (npujaBsbuBarbe OHTHE npoMeHe | aa ce ybyayhe KOJOM ce
" | onor cyna nojaraka M3 U3BELlITaja 0 MMOBHHH M MPHXO- |y cBeMy npuap- | oabuja
JAMMa ca 3aKallibeem) KaBa 3aKOHa Ty%0a
Mepa jaBHor
; ; : [pecyna
Pewiewe kojum ce yrBphyje noBpeaa ua. 27.u | o6jaB/bHBamba i
Hdupektop 5 . KOJOM ce
15. 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHIHjH (HENOTH3aM H He- | npenopyke 3a ;
MHCTHTYTa . onbuja
oOaBelTaBame AreHumje o cykoOy HHTepeca) | paspelueibe ca S rba
JaBHe GyHKUM]je y
: o 5 Mepa jasnor .
Peweme kojum ce ytBphyje nospena un. 27. . [Tpecyna
B.n. anpekropa : objaBibuBatba .
u 32. c1. 1. 3akoHa 0 AreHuHju (HenoTH3am KOJOM ce
16. | K1MHHYKOT : Nnpenopyke 3a ;
1 HeoDaBelTaBamwe AreHinje o cykoOy 0,161ja
LHeEHTpa paspeuierbe ca
HHTepeca) ; ! Ty#0a
jaBHe dyukumje
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16. TABEJIAPHH IIPHKA3H

Crpykrypa npBocTenennx o Onayka
Jasua pynxuuja (xoje cy norsphene npea Oabopom arenunje) Vupasnor
Yreplhena nospena sakona/apyra onayka  Hspedena mepa cyaa
Peuietbe KOjUM ce 0710Mja 3aXTEB 3a 1aBarbe [Tpecyaa
17 [MpaBoOpaHunal | carnacHOCTH 3a BPLICH:E JpyTe jaBHe KOjOM ce
" | rpana dbyHKIIM]e THKBUIALMOHOT YITPAaBHUKA JaBHOT on6uja
npeayseha Ty#0a
Pelerwe kojuM ce 010Hja 3aXTeB 3a 1aBamhe [Tpecyna
18 [lpaBoOpanmuiall | carjacHOCTH 3a BPLIEH:E Jpyre jaBHe KOjOM ce
| rpana (dyHKIM]e TMKBUAALIMOHOI YTPAaBHHUKA JaBHOI onbuja
npenyscha Tyx0a
Peliere kojuM ce yrephyje nospeaa u. 28.
UnaH M 3aMeHHK ) Y P}."J P : Ilpecyna
cT. 4. 3akoHa 0 AreHuuju 300r Tora wTo je [lpectanak apyre | .
npeiace/iHuKa e gy 4 ; KOQjOM Ce
19. ~ ¢yukunonep 6e3 carnacHocTi AreHuuje jaBHe QyHKUHjE =
ynpasHor oadopa : ; 0710H)a
BPLIHO JIPYTY jaBHY (DYHKIH]Y 4J1aHa YNpaB- | MO CHJIK 3aKOHA
3aBojia L Ty#*0a
Hor oa00pa my3eja
T Pewiewe KojuM ce 0/10Mja 3aXTeB 3a 1aBabe [pecyna
e ; s
CarjacHOCTH 3a BPLUEH:E JIpyTe JaBHe KOJOM ce
20. | ynpaBe rpaiacke ; - .
dbyHKIM]e 3aMeHHKa Y1aHa rpaicke HibopHe o1buja
OIIITHHC 3 -
KOMHCH]e Ty#0a
Pewemse kojum ce yrephyje nospeaa un. 28. ) F—
cT. 4. 3akoHa 0 AreHuuju 300r Tora wTo je [TpecTanak apyre K(F'ow; ;:c
21. | Ipanonaventunk | pyHkunoHep Ge3 carjiacHOCTH AreHuuje jaBHe hyHKIMje 'BJa‘x{aBa
BPLUHO JAPYTY JaBHY (DYHKLM]Y MpPeaceHHKA M0 CHJIM 3aKOHa i e
CKYINIUTHHE NPHUBPEAHOT JAPYLITBA Y
Peweme kojum ce yrephyje nospeaa . 27.
u 32. ¢t. 1. 3akoHa 0 AreHuHjH (v CBOJCTBY .
Jit (y cBOJCTBY Mepa jaBhor [lpecyna
aJlBOKaTa Mpea CyA0M 3acTynao 3anocieHe . :
; : objaBbHBatba KOJOM ce
22. | Pauunjn on00pHUK | y OCHOBHO] LIKOJIH PAJIH UCTIATE MY THHX
: . : _ OITYKE O yBaxkasna
TPOLIKOBA KOJU ce puHaHcHpajy u3 Oyueta .
: noepenu 3akoua | Tyxkba
ONIITHHE W HeoOaBewTapabe AreHumje o =
cykoOy uHTepeca)
Mepa ynosopema
J1a pecTaHe ca
. : HCTOBPEMEHHM
Pewense kojum ce yrephyje nospena ui. 28. REME [Mpecya
Jupektop - 5 5 ; BPLICILEM JABHHX g
ct. 4. 4. 27. ¢1. 2. 1 3. 3akoHa 0 ATeHUH]H . KOJOM ce
23. | eneKTpoTEXHHUKE z .| dyHKuH)a aH-
(MCTOBpEMEHO BpILICH:E BHIIIE JABHUX (YHKIIH]a yBakapa
LIKOJIC ~ . PEKTOpa M Ja ce -
0e3 car1acHOCTH ATEHIIH)E) = TyXkDa
yGyayhe y ceemy
MpHAp/KaBa
3aKOHa
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HABELUTAJ O PALY 2021. roamua

OCHOBMH 3A 1INO/IHOHMEKBE INPEKPHIAJHUX TTPHJABA
[TPOTHUB INOJIUTHYKHUX CYBJEKATA

Henoanowewe [ @H 3a 2017

Henoanomewe I'®@H 3a 2018

Henoanomeme 1'dH 3a 2019

Henoanomeme ['@H 3a 2020

Henoanowewe muuubesa pesusopa yi I ®H 2020

Hekopninheise HajMarbe 5% cpeacrana 100HjeHHX 30 pe10oBAH pai Ha
TOAMIINEM HHBOY 33 CTPYYHO ycaspiiasaibe y 2018,

Hexopuinherse najmame 5% cpeicrasa 100HjeHNX 3a pe10BaH pal Ha
FOIHLIHEM HHBOY 34 CTPYHHO yeaspluasake v 2019,

Hexkopuinheise Hajmame 3% cpeactapa 100HjeHHX 3a peloBaH pal Ha
TOIMILHEM HHBOY 33 CTPYYHO YcaBpinasate y 2020,

Ipukpupaibe wicHTHTETa 1apaoua npuaora (wi. 13)

Henamencko kopuiiherwe cpencTna 1a pe/iosaH pal

Henoanoterne Hisewaja o TpokoBHMa uibopue kamnamwe 2020

Henoanowere wisewrraja o TpowkoBiMa n3bopue kamnare 2021

TTpekopauebe MAKCHMATHE BPEAHOCTH jaBamba y 2020, (M2 napaaMenr)

H3sewrtaj o TpowikoBHMa H300PHE Kamnatbe He caapxH cee notarke (2020)

CLITaj « (« g DOPHE KaMNawe He CaapAH ce notarke (202
H3sewrraj 0 TpOIIKOBHMA H3GOPHE KAMNAKE HE CAAPAH 1arke (2021)

Henamencko tpomene U2 2020

Henocryname no mepu ynosopewa (1' @K 2018)

Heaoctanbame noaaraxa aresunju (FOH 2019 w 2020)

OcHoBH 32 NOJAHOIIECH:E 3AXTEBA 34 MOKPETabe NPEKPIIAJHOT TOCTYIKA
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16. TABEJTAPHH HHPHKASH AACK

BYUET ATEHUHHJE 2021. TOJ/IMHE

Hsspweme 3a nepnoa 01.01-31.12.2021.

IMporpamcxa akTusnoct 0007,
lMpesenunja Kopynuuje u KOHTpoaa y pynkumnju cnpeuasama xopynuuje. Hisop 01.

ExoHoMmcka knacuukaimja U3HOC
411000 - nnare, 10/1a11M ¥ HAKHAJE 3aMOCJICHHX 160.322.032,28
412000 - couHjagHH AONPHHOCH HA TEPET N0C/10/1aBl1a 26.466.944,39
413000 - HakHane y HATYpH 656.500,00
414000 - coumnjanHa aaBama 3anocjaeHuMa 345.893.02
415000 - HakHa/a TPOILIKOBA 3a 3aM0C/IeHe 3.267.652,38
416000 - Harpaje 3anoc/JieHUMa H OCTalIH noceOHH pacxoiu 819.947,29
421000 - cTanHH TPOUIKOBH 4.474.266,54
422000 - TpOWKOBH My TOBak:a 780.764,08
423000 - ycayre no yropopy 28.728.629,74
424000 - crieumnjaansoBate ycuyre 164.400,00
425000 - Tekyhe nonpaske H ojipiKaBatbe 3.050.975,24
426000 - matepujain 1.767.056,69
482000 - nopesn, obaBe3He TAKCE U MEHAJIN 110 pellieiby Cy10Ba 44.792,00
511000 - 3rpase u rpaheBunckn objexTH 10.811.397,20
512000 - Maummnue u onpema 31.562.712,00
515000 - nemaTepujaina MMOBHHA 3.322.350,00

YKYIHO:

Hispuieme 3a nepuoa 01.01-31.12.2021.

276.586.312,85

Mpojexar 4007, loraunje oprannsaunjama unsnanor apymrsa (OLUI) 3a npojexre
y obaacTu Gopbe npoTus Kopynuuje u koopanHauwonn cacranuu. Hisop 01.

Ekonomcka knacudukaimja

U3HOC

481000 - noTauMje HEBIAAHHUM OpraH13alnjamMa

YKYIIHO:
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A ACK HIBEIITAJ O PALY 2021. roanua

Hispumemse 3a nepwon 01.01-31.12.2021.

Mpojexar 4004, Moauzame ceectn janoctTu. Hisop 01.

Exonomcka knacudukaumnja

U3HOC

423000 - ycnyre no yroBopy
YKYIHO:

3.570.000,00
3.570.000,00

Yrynuo nispuiemse Oyuera Arenuuje 3a cnpedasame Kopynimje
3a nepuon 01.01-31.12.2021. Mporpam 1601, Bop6a nporus kopynunje. Hisop 01.

YKYITHO:

Exonomcka kiacuukaumja H3HOC
411000 - naate, 10aUM M HAKHAJIE 3aM0CICHUX 160.322.032,28
412000 - coumnjaaHu AONPHHOCH HA TEPET NOCI0AaBLA 26.466.944,39
413000 - HakHaae y HATYpH 656.500,00
414000 - coumjanHa 1aBama 3anocjicHuma 345.893,02
415000 - HakHa1a TPOLIKOBA 3a 3arocicHe 3.267.652,38
416000 - narpaje 3anocjaeHuMa u 0cTaan noceOHM pacxoau 819.947,29
421000 - cTajaHK TPOLIKOBH 4.474.266,54
422000 - TpOIIKOBH 11y TOBaHa 780.764,08
423000 - ycayre no yroopy 32.298.629,74
424000 - cnenmjannsoBane ycayre 164.400,00
425000 - Tekyhe nonpaske M oJpKaBatbe 3.050.975,24
426000 - marepujaiiu 1.767.056,69
462000 - roraumnje mehyHapoaHUM opraHusaimjama 825.573,70
481000 - roTaumje HeBJIAAHHHM OpraHH3alnjama 2.000.000,00
482000 - nopesn, obaBe3HE TAKCE M MEHAJM 110 pellekby CY10Ba 44.792.00
483000 - HOBYaHE Ka3HE M MEHAJIH 110 pellietby CY10Ba 196.110,00
511000 - 3rpane u rpaheBHHCKH 00jeKTH 10.811.397,20
512000 - mammue 1 onpema 31.562.712,00
515000 - HemaTepHjaiHa HMOBHHA 3.322.350,00
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16. TABEJIAPHH ITPHKA3H

L ACK

JABHE HABABKE

Y 2021. ronuuun Arenuuja je crnposelia jaBHe HabaBKe Ha OCHOBY KOJUX €y 3aKkJbyueHM ciaenehu

YTOBOPHU:

IpasHo aune

: = e Bpeanocr Bpeanocr
Pean. Tlpeamer jaBue €a Kojum je ;
b e Bpera nocrynka SRR yrosopa 6e3  yrosopaca  H3epiueme
I/iB-a IMAB-om
yrosop
Ocwurypame
3anocieHux
— CmpT yenen Llentpanuzosana | ,,Generali
1. | Hesroae, TpajHu | jaBHa Osiguranje 175.200,00 175.200,00 175.200,00
WHBAJIHJIUTET, nabapka/2020 Srbija™ a.n.o.
TPOLIKOBH
Jieyerba
Ocurypatse
3arocaeHHuX LenTpanu- ~Generali
2. |- Xupypiuke 30BaHA jaBHA Osiguranje 233.280,00 233.280,00 233.280,00
HUHTEpPBEHLIH]E, Habaska/2020 Srbija™ a.n.0.
Texe Oonectn
Duznuko-
TEXHUYKO U LlenTpanu3oBaHa .
3. | npotuBnoKapHo jaanap nDobergard™ | 3 67704000 | 477244800 | 4.182.488,00
obesbeheme naGaska/2021 | O
objexTa
Llentpanu3zosaua |, Perihard
g, |TomepnasE infenjering® | 660.000,00 | 792.000,00 | 78173160
ypehaje Habapka/2021 1.0.0.
LlentpanusoBana it
5. 8*;‘]%“‘“2:; jaBia ”i}fﬂ HC™ 11 1000.000,00 | 1.200.000,00 | 95.760,00
ypehaa Habapka/2020 00
[lyTHHYKO Llentpanuzosana |, Wiener
6. |3apaBcTBeHO jaBHa Stadtische* 6.000,00 6.000,00 6.000,00
OCHUTypatse Habapka/2020 a.1.0.
Pauynapcka
onpema, [laptuja | OTBOpPEHN .Bel
7. | 1 —Paane nocrynak jasue | Computers™ 5.688.150,00 | 6.825.780,00 | 6.825.780,00
CTaAHHLE H HabaBKke 11.0.0.
MOHHTOPH
PauyHapcka
onpema, [Taptuja | OTBOpEHH .
8. |2 - Cepsepu HCTVIEE s | 1) eTene 9.531.085,00 | 11.437.302,00 | 11.437.302,00
: System™ 51.0.0.
U cepBepcKa HabaBke
orpemMa
Pauynapcka . | cosopein -
g, |OmpeMa, llapTija | | e janme | 20 ricom 298.000,00 | 35760000 | 357.600,00
3 — Mobunue B i telecom™ n.0.0.

[IPHCTYITHE TAYKC
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Mpeamer jaBue

HabaBke

Bpera nocrynka

IMpasno auue
ca Kojum je
3aK/bYYeH
yrosop

Bpeanocrt
yrosopa 6e3
I/1B-a

Bpeanocr
YroBopa ca
I/1B-om

Haspiese

OnpikaBame u OTtBOpeHH S
10. | ynanpeheme NOCTYNakK jaBHe |~ opo 4.750.000,00 | 5.700.000,00 | 2.850.000,00
codprBepa HaDaBke ARG
ObagesHo Llentpanusoeana |, /lynas
11. | ocurypame jaBHa OCHTypame™ 54.516,00 54.516,00 54.516,00
BO3HA HabaBka/2020 a.J1.0.
Kacko Uenrtpanuzosana |, Jlynas
12. | ocurypame jaBHa OcHTypame™ 114.239,00 114.239,00 114.239,00
BO3MJIA HaGaBka/2020 a.]1.0.
Yenyra
rocpeoBama 3a
Ep;ilél::auﬂjy' OT1BOpeHH ~Nenex-trade”
13. ‘{(]):)TCHCK;{X NOCTYMNAakK jaBHe | 1.0.0, Hocuaau | 4.000.000,00 | 4.800.000,00 523.566,00
) HabaBke nocna
yCIayra v 3akyna
MOCTIOBHOT
npocropa
:a:]?:}{ }:la OTBOpeHH LEHEJ TC*
14, |2AamTaAlmE MOCTYMNAaK jaBHe | 1.0.0, Hocuuau | 17.084.047,95 | 17.084.047,95 | 17.084.047,95
(peKOHCTPY KLLHH) Habapke nocia
Jata LleHTpa
.Llcnrpanmosana F R an,
15. | I'opuso jaBHa ” 416.666,67 500.000,00 93.000,00
Hosu Can
nHabaeka/2021
inT{iBil:: Llentpanusosaua |,./ntec™ n.0.0,
16. En imep(HP jaBHa HOCHALL 600.000,00 | 720.000,00 | 44.028,00
P HabaBka/2021 nocja
ITaMIrayH)
IR Llentpanusosana |, Wiener
17. HMOBﬂ ﬁe jaBHa Stadtische* 122.632,08 122.632,08 122.632,08
nabarka/2020 a.J1.0.
Codrepcke
JIHLIEHLIE,
ggl’;’;};‘l’ial!b; Qsopen Extreme"”
18. : nocrynak jasue |7 519.300,00 623.160,00 623.160,00
Adobe n - 11.0.0.
Lansweeper
COPTBEPCKUX
JTHIIEHIIH
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lpasuo anne

2 PRt Bpeanocr
Pea. [Ilpeamer jasue _ _ ca Kojum je ; _
Bpcra nocrynka yroopa be3 Hispmeme
op. nabaBke 3AK./bYYeH
M/IB-a
yrosop
Codreepeke
JIHILIEHIIE,
[MaprTuja 2 — OTBOpeHn Magnetic
19. | O6nasbame noctynak japue | L osnelle 438.000,00 | 525.600,00 | 525.600,00
i System™ n.0.0.
IBM HabaBke :
cOPTBEPCKHX
JAUUCHIIH
Codrepeke
JIMLIEH1IE,
.? Eij; :Jla'u[ e i Extreme™
20. men noctynak jagse |7 1.062.600,00 | 1.275.120,00 | 1.275.120,00
3a Microsoft o 1.0.0.
Windows ¢
OlnepaTHBHHA
CHCTCM
Codrepcke
NHLIEHLLE,
[Taptuja Cnopens Magnetic
21 PTH) NocTynaK jase | o, 8 . 748.725,00 898.470,00 898.470,00
4 — Ocrane System*™ n.0.0.
HabaBke
copreepeke
JAHUECHLIEC
s OTBOpeHH ~Kompjurer-
22 pee noctynaxk jasue | Tehnika" 3.045.506,00 | 3.654.607,20 | 3.654.607,20
ypehaju-ceuueBu )
HabaBke 71.0.0.
Yuanpeheme
:;Iij‘(?:: p::; - i Extreme*
23, | 2 ERCHPGE nocrynax jasue | M 1.245.000,00 | 1.494.000,00 | 1.494.000,00
KOPHCHHYKOI 1.0.0.
. HabaBke
cajapixaja u
Kosnabopatinjy
Hanorpaamwa
Mojynay OTBOpeHN T
24. | anaMKauMju nocrynak jasie | i:r::_um 2.000.000,00 | 2.400.000,00 2400100.00
3a [1au HabaBke .

HHTCIpHTCTa
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AACK H3BEWITAJ O PALY 2021, roanua

YHAIIPEBEBE CTPYUYHUX KAITAIIUTETA CAYKBE
AI'EHIIHJE

bp.

HA3HUB OBYKE OAPAKAHMUX bp.
obyKa 3AN0CJACHNX

l. | JIMC noapuika — pajiH4 cacTaHak ca KOHTaKT ocobama 1 1
2 MHoBauuje y jaBHOJ yrpaBu — nuTatbe n3bopa 1 5
3 AHTH-CTPEC paJIMOHHIIA 1 1
4. | llpesenuuja kopynuuje u 60pbda npoTuBs Kopynuuje | 1
5 CrpyuHo ycaBpiuapame y 100a naHaemuje 1 3
6 Kako npHnpeMHTH H CpoBeCTH ycnelad BeOuHap I 1

Kopuurhemwe jenHeTBEHOT HHPOPMALIHOHOT CUCTEMA 3a
i nianupatse, npahetse cnpopohemwa, KOOpAUMHALMN]Y jJaBHUX 1 1

MOJUTHKA U U3BEIITABAE
8. Hanpeana oOpana tekcra 1 2
9. |"PREWORK-POSTWORK”™ ] 3
10. | Hanpeane tabenaphe kajikynaumje 1 2
I1. | Poano oaroBopHo OyuerHpame 1 1
12. | JaBue HaOaBKe — M3paja rn.iaHa 2 2
13. | EaekTpoHcKa ynpaBa W AMTHTajan3auuja 1 1
14. | Orkpujre cBoje HajbosbE ja 1 1
15. | Power Point npe3entaumja 2 -
16. [ EAeKTPOHCKO KaHUEIAPHJCKO NOCI0BaE 1
7 [Ipoueaype onnyuuBamwa y EY (y cyopranusaumjm ca i |

EBpPOINCKUM MHCTUTYTOM 3a jaBHY yIipaBy)
18. | Cnopa3sym o cTaOMIIM3aLLUM]H U NTPHIPY KU Bakby 1 2
19. | ABLl EBponcka yHuja 1 2
20. | Kako n1a acepTHBHO KOMYHHIIMPAMO 2 5
21. | Obyka npenaBaya — OCHOBHH HUBO 1 2
22. | TabenapHe kankyJaumje 1 3
23. | JaBHe nHabaBke — npoBohee nocTyrnka 1 1
24. | Poaua paBHONpaBHOCT 1 2
25. | Tpenepcke BewITHHE Y OHJIAJH yuewy — JIMC 1 1
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26. | JlpaBHu NpoTOKON ca eJeMEeHTHMA MOCJIOBHOI TPOTOKO/1a | 1
27. | YnpaB/bame NpojeKTHUM LIHK/YCOM | 1 2
28. | 3awTHTa 01 AHCKpHMHHalIH]e | 1
29. | Kopuuihewe 6Gase nojaraka | 2
30. | Essential Data Protection Course 1 |
31 K()H'I‘!-',‘K(."T: Panno okpyxeme JApKaBHUX cayxkOeHUKA Ha I | N
M0J10%Kajy — KpYMHH [1J1aH
32. | Pa3B0j BeuITMHE NPHITOBE/1atha 2 4
3. KOI l'l'l%K('T: PanHo okpykewe JpkaBHUX 1y KOeHHKa Ha | |
MoJIOXKajy — Ha MyTY Ka 4iaancersy y EY
34. | Anatv HHTEpHE KOHTPOJIE U YTIpaBibakhe PH3HIIHMA | I
35. |JA U MOJ TUM: Hanpe/iHe KOMYHHKALIHOHE BEIITHHE | 1
36. .[I:lcn'l-'l;(hu KOBalbe pecypcea HEOMXOAHHX 3a }-'u_p;m.'hau,e | | |
JABHUM NOJIMTHKAMA — costing
37. | Bpeanosamwe pajaHe ycneuHocTH | 1
38. | [lpaBa npunaaHukKa HAUMOHAJIHUX MakbHHA 1 1




AACK HI3BEHITAJ O PATY 2021, roauna

NCTPAZKUBAIBA U AHAJIUBE CHHPOBEJIEHE TOKOM 2021.
lOJIUHE

YnopeaHo ucTpaxubatbe Meh)yHapOJAHHX aHTHKOPYITLHJCKHX KOHBEHIIH]a

Ynopeana ananaunsa cuctema u300pa HOCHIIaLa NpaBoOCYAHMX (PyHKLM]a M0je/IMHUX 3eMasba Yy
IpOLECY EBPOMHTEIPALIMja U 110je/IMHUX 3eMasba yianuia EY

AHalln3a 3aKOHCKHX pellewa Aeduuuirje nojma jasHor hyHkuHoHepa y 3eMsbama EY

y[lOpC,‘]HOIIpaBHH dHa/lIH3a [lOC'I'}'IIi.lH:Ll o llpe.]CTaBKil.\lil HHL‘]'HT)"UHja H TCa y IeMJbamMa
3anaaHor bajikana;

AHaJIM3a ynope/1Ho-3aKOHOAaBHOT OKBHpa 3a Jobupaise y CAJl, nojeannnm apxasama EY,
JpxaBaMa y pernony um Cpouju;

Hcrpaxupame ynopeaHe npakce [losjepeHcTBa 3a oi1yunBame 0 cykody nHTepeca XpBarcke;

HcTpaxkuBare O pakcH NpUMEHe 3aKoHa KOjH ypehyjy (MHaHCHpabe MOJHTHYKHX aKTHBHOCTH
y 3emibama 3anaanor bankana y 2017, 2018. u 2019. roanuu

Ananun3za MehyHapoHUX MPaKCH y HHTErpHCakby POJIHE MEPCeKTHBE Y 00JacTH cy30Hjarmba
KOpyTiHje;

CraTHCTHYKA aHaIM3a MOAHETHX M 010a4eHUX KPUBHYHMX MPHjaBa 3a KOPYITHBHA KPUBHYHA
nena (oaHoc 2019, w 2020, roauna)

Ananu3a edekara cnposeaeHux npojexara OLUL, koje je uHaHCcHpaia AreHilMja y nepHoay o
2018. no 2020. ronune
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CIP - Karazorusaumja y nyOiukaumnju
Hapoana oubaunorteka Cpouje, beorpan

061.1:]343.85:343.352(497.11)(047)
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